
 Міністерство освіти і науки України 

Львівський націοнальний університет ветеринарної медицини та біотехнологій  

імені С.З. Ґжицького 

Факультет управління, економіки та права  

Кафедра фінансів, банківської справи та страхування 

 

 

 

                                                           
                                                             

 

 

 

 

СИЛАБУС 

НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

«БАНКІВСЬКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

 

для здобувачів ступеня «Магістр»  

D2 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 



2 

  

 

Назва дисципліни: Банківський менеджмент.  

 

Розробник: к.е.н., доцент,  доцент кафедри фінансів, банківської справи та страху-

вання Марків Г.В. 

 

Шифр та назва галузі знань, спеціальності здобувачів ступеня «Магістр»: 

D Бізнес, адміністрування та право  – D2 «Фінанси, банківська справа, страхуван-
ня та фондовий ринок» 
 

 

Викладач дисципліни: Марків Галина Василівна, к.е.н., доцент,  

доцент кафедри фінансів, банківської справи та страхування. 

e-mail: g_mark@ukr.net  

 

Затверджено на засіданні методичної комісії спеціальності D2 «Фінанси, банків-

ська справа, страхування та фондовий ринок» 

Протокол № 2/1 від 05.03.2025 р.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

  

АНОТАЦІЯ КУРСУ 

 

«Банківський менеджмент» є дисципліною обов’язкової складової навчаль-

ного плану, циклу дисциплін професійної підготовки, яка сприяє підготовці фахі-

вців з фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.  

Студенти отримують теоретичні знання з ефективного управління комер-

ційним банком в сучасних умовах та інформацію про можливості банківського 

обслуговування та забезпечення безпеки банківської діяльності.  

Обсяг курсу – 3 кредити ЄКТС (90 год.). Він передбачає 28 год. ауди-

торної (14 год. лекцій і 14 год. практичних занять або занять із викладачем) та 

32 год. самостійної роботи. Підсумковий контроль – екзамен.  

  

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Головною метою вивчення дисципліни “Банківський менеджмент” є поєднан-

ня широкого уявлення про проблеми, завдання і методи банківського менедж-

менту з практичним досвідом менеджерів. В процесі її вивчення студенти отри-

мують теоретичні знання з ефективного управління комерційним банком в су-

часних умовах та інформацію про можливості банківського обслуговування і за-

безпечення безпеки банківської діяльності із застосуванням програмних банківсь-

ких продуктів, що охоплюють системи та послуги з реалізації банківських опе-

рацій через програмне забезпечення, включаючи інтернет-банкінг, мобільні до-

датки, системи дистанційного обслуговування, а також програмне забезпечення 

для управління рахунками, платежами, кредитами та депозитами, роблячи 

банківські послуги доступними та автоматизованими.  

Завдання дисципліни: є надання змоги студентам на більш високому рівні 

усвідомити засади банківського менеджменту, організаційної побудови і системи 

управління банком, методології стратегічного та оперативного планування в 

банку, набуття вмінь ефективно використовувати інструменти фінансового управ-

ління діяльністю банку та фінансові, економічні, правові, методичні засади безпе-

ки комерційної діяльності вітчизняних банків. 

У результаті навчання здобувач бакалаврського ступеня набуде компетен-

тностей: 

ІК. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у професійній діяльно-

сті або у процесі навчання у сфері фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інно-

вацій та характеризується невизначеністю умов і вимог. 

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 
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СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування.  

СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного 

інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банків-

ської справи та страхування. 

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, необ-

хідної для вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів, банківсь-

кої справи та страхування. 

Будуть набуті програмні результати навчання, які передбачають навики і 

здатності:  

ПРН01. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінан-

сів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлін-

ськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності. 

ПРН03. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових підходів 

і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності.  

ПРН04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інфор-

мацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері фінан-

сів, банківської справи та страхування. 

ПРН09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування. 

ПРН11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського 

та страхового менеджменту для прийняття рішень.  

ПРН12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінан-

сів, банківської справи та страхування та оцінювати їх ефективність з урахуван-

ням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів. 
 

ІНФОРМАЦІЙНИЙ ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ (ЗМІСТ) 

 

Тема 1. Сутність, функції та завдання банківського менеджменту 

Тема 2. Організація банківської діяльності 

Тема 3. Планування у банку 

Тема 4. Управління активами і пасивами банку 

Тема 5. Управління банківськими ризиками 

Тема 6. Основи безпеки банківської діяльності 

Тема 7. Загрози банку 

Тема 8. Дії установ банків в екстремальних умовах 
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ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ 

Вивчення дисципліни «Банківський менеджмент» відбувається у формі нав-

чальних аудиторних занять, під час яких здобувачі отримують необхідні знання 

(лекції, практичні заняття, консультації) та виконання самостійної роботи в              

позааудиторний час.  

Вкладанні лекційного матеріалу відбувається у формі лекцій-бесід і лекції-

візуалізації. Лекція-бесіда забезпечує безпосередній контакт викладача з аудиторі-

єю і дає змогу привернути увагу слухачів до найбільш важливих питань теми лек-

ції, визначити у процесі діалогу особливості сприйняття навчального матеріалу. 

Лекція-візуалізація – візуальна форма подачі лекційного матеріалу з розгорнутим 

або коротким коментуванням візуальних матеріалів, що переглядають технічними 

засобами навчання.  

При проведенні практичних занять передбачено поєднання таких форм і ме-

тодів навчання, як виконання індивідуального завдання та дискусія.  

Водночас, для практичного засвоєння теоретичного матеріалу з вивчення 

основ банківської діяльності та її безпеки використовується візуалізація програм-

ного забезпечення компанії розробника InNova Pro – Bank BPM щодо автомати-

зації банківських бізнес-процесів продажу та обслуговування продуктів банківсь-

кого бізнесу, зокрема відкриття депозитів, кредитів, украдання валютних контрак-

тів тощо. Також, застосовується візуалізація програмних продуктів: Component 

SED, E Contract — для засвоєння знань у сфері електронного документообігу ба-

нку, зокрема з його контрагентами, Bank Mobile – при вивченні системи інтернет-

банкінгу, мобільних додатків, системи дистанційного обслуговування клієнтів. 

Самостійна робота передбачає виконання завдань практичного характеру, 

передбачених програмою курсу, що не завершені чи не можуть бути виконані в 

рамках аудиторних занять, самостійне вивчення окремих питань.   

Здобувачі працюють з друкованим інформативним матеріалом або з матері-

алом мережі Інтернет, виконують усні та письмові завдання, виступають з допові-

дями і презентаціями, підготовленими індивідуально.  

Організація навчального процесу передбачає дотримання вимог академічної 

доброчесності. Письмові роботи здобувачів повинні відображати їх власні  мірку-

вання, результати здійснених ними досліджень. Порушеннями академічної добро-

чесності під час вивчення дисципліни вважаються: академічний плагіат, фальси-

фікація, списування, обман, хабарництво, необ’єктивне оцінювання. Виявлення 

ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі здобувачів є підставою для 

її не зарахування викладачем.  
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