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AHOTANIA KYPCY

Hucnurmina «Ctparteriss 1 TaKTHKa YIPaBIiHHSI» CIPSMOBaHA Ha OBOJIOAIHHS METOOJIOTIE0

HayKOB

of JisSUIBHOCTI HAa PiBHI, JOCTaTHROMY JJsi TPOTHO3YBAaHHS HOBUX 1€l 1 pO3B’sI3aHHS

KOMILUIEKCHUX MpOoOJIeM, IO CTOCYIOTHhCS CTparTerii 1 TaKTHKWA YOpaBIiHHSA (iHAaHCAMH CYO’ €KTIB
TOCIIO/TapIOBAHHS.

Kypc BukiagaeTscs y popMi JEKIii, MPpaKTHYHUX 3aHATH Ta CAMOCTIHHOI poOOTH.

O6csr kypey — 3 kpeautun €EKTC. [TincyMKoBHII KOHTPOJb — 3aTIiK.

META TA 3ABJIAHHS HABUAJIbHOI JUCHUATLIITHA

Meta kypcey - chopMyBaTu y CTYIEHTIB CHCTEMY 3HaHb MpPO KOHIEMIll, METOIU Ta IHCTPYMEHTHU
CTPATETIYHOTO 1 TAKTUYHOTO YIpaBJiHHS (iHAHCAMH CyO’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, PO3BUHYTH HABUYKHU
po3poOku Ta peamizanii (IHAHCOBHX CTpaTerii 1 TaKTUYHUX PIIMIEHb 3 METOI 3a0e3medyeHHs
€(EeKTUBHOCTI AiSUTbHOCTI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (piHAHCOBOT CTIMKOCTI MiAIPHEMCTRA. .
3aBAaHHSIMH KYpCY €:

3aCBOITH CYTHICTh Ta B3a€MO3B’SI30K CTPATETIYHOTO 1 TAKTUYHOT'O YIIPABIIiHHS (piHAHCAMH,
03HAOMUTHUCS 3 IHCTPYMEHTAPIEM CTPATErTyHOrO (PIHAHCOBOI'O aHAJI3Y;

BHBYHTH MiIX0AH 10 (OpMyBaHHsI (JiHAHCOBUX CTpATETii Ta iX ajamnTalii 10 pPHHKOBUX YMOB;
po3po0sATH (HIHAHCOBI CcTpaTerii pO3BUTKY MIiANPHUEMCTBA HA OCHOBI aHaJi3y 30BHINIHBOTO 1
BHYTPILIHHOTO CEPEIOBUIIIA;

OOIPYHTOBYBAaTH TaKTHU4HI (PIHAHCOBI pillIeHHS Yy cdepl IHBECTULIN, KamiTaldy, TPOLIOBHX
MTOTOKIB 1 MPUOYTKY.

Iicna suguenns Kypcy 3000ysau oceimu noGuUHeH.:

3HaTHu:

BmiTn:

TEOPETUYHI OCHOBU (PIHAHCOBOI'O MEHEIKMEHTY, CTPATEriYHOIrO IUIAHYBaHHS Ta NPUNHATTS
(hiHAHCOBUX PIIICHb.

(iHaHCOBI I1HCTPYMEHTH Ta MEXaHI3MM iX 3acTOCyBaHHS B MPAKTUYHIN JiSJIBHOCTI
I ITPUEMCTB.

CUCTEeMHE OadyeHHsI B3a€MO3B 53Ky (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI HIANPUEMCTBA 3 WOTO 3arajbHOIO
CTpaTeTi€lo.

- Po3pobansiTu Ta peanizoByBaTu epeKTHUBHY (PIHAHCOBY MOJITUKY MiITPUEMCTBA.
- [IpuitmaTtu o0rpyHTOBaH1 (PiHAHCOBI PILIEHHS B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

- OnTuMizyBaTu (iHAHCOBI peCypCcH MiANPUEMCTBA.

- 3abe3neuyBaTy (PiHAHCOBY CTIHKICTh T PO3BUTOK IMIJIPUEMCTBA.

YV pesynomami eusuennsn oucyuniinu 3000ysau nabyoe KOMnemeHmHoCmen.

InTerpanbua 3/1aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIaJHI 3a34ayl 1 mpoOiemMu y mnpodeciiHiii

KOMIIETEHTHICTh nisbHOCTI abo y mpoueci HaB4aHHA y cdepi (iHaHCIB, GaHKIBCHKOI
CIpaBW, CTpaxyBaHHA Ta (OHAOBOrO pHHKY, IO TIepexdadae
MPOBEJEHHS  JOCHKEeHh  Ta/abo  3MilCHEHHS  IHHOBAIiil  Ta
XapaKTEePU3YETHCSI HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3araabHi 3K3. 3natHicTh NPOBEASHHS JOCHIKEHb Ha BiINOBITHOMY PiBHI.

KOMIIETEeHTHOCTI 3KS5. 3natHicTs npuiiMaTé OOIPYHTOBAHI PIIIEHHS

3K9. 3natHicTh AisSTH HA OCHOBI €THYHHUX MIpKYBaHb (MOTHUBIB)..

CrneniauabHi (¢paxosi,
npeaMeTHi)
KOMIIeTEHTHOCTI

CK3. 3naTHiCTh 3aCTOCOBYBATH YIPaBIIHCHKI HABUYKHU Y cepi PiHAHCIB,
0aHKIBCBKOI CIIPaBU Ta CTpaxyBaHHS.

piens y cdepi ¢iHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIIPaBU Ta CTPAaXyBaHHS.

CKS. 3naTHicTh OLIIHIOBATH MEXI BJIACHOI (paXOBOi KOMIIETEHTHOCTI Ta
MiBUIYBATH TIpodeciiiny kBaiikaIlito.

CK7. 3patHicTh 0 NOUTYKY, BUKOPUCTaHHS Ta IHTEpIIpeTarii
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iHpopManii, HeoOXiAHOT st BUpilIeHHS NpodeciitHIX 1 HAyKOBUX
3aBAaHb B cdepi (piHaHCIB, OAHKIBCHKO1 CITPaBHU Ta CTpaxyBaHHS.

Iporpamui pesyabrarn | [IP04. BimmykoByBatu, o00poOnaTH, CHUCTEeMaTHU3yBaTh Ta
aHajizyBatu  iHdopmalio,  HEOOXigHYy IS BUPIIICHHS
npodeciiiHuX Ta HayKOBUX 3aBIaHb B cdepi (iHaHCiB, OAaHKIBCHKOI
CIPaBU Ta CTPaxXyBaHHI.

[TP06. [locTymHO 1 apryMEeHTOBaHO MPEACTABIATH pPe3yJIbTaTh
JIOCJIIJDKEHb YCHO 1 TIMCbMOBO, OpaTh y4YacTh y (axoBHUX
JUCKYCIsIX.

ITP09. 3acTocoByBaTH yrpaBiiHChKI HABHYKH Yy cepi hiHAHCIB,
OaHKIBCHKOI CIIPaBH Ta CTPaXyBaHHSI.

[TP12. O6rpyHTyBaTH BHOIp BapiaHTIB yIPaBIIHCHKUX PIlIEHb Y cdepi
¢inanciB, 6aHKIBCHKOI CIIPAaBHU Ta CTPaXyBaHHS Ta OL[IHIOBATH X
e(EeKTUBHICTb 3 YPaxyBaHHSM LIJIei, HASBHUX OOMEXEHb, 3aKOHOAABUNX
Ta ETHYHUX ACIEKTIB.

[TP13. OuiHroBaTu CTYMiHb CKJIAIHOCTI 3aBlaHb MpU IUIAHYBaHHI
JSUTRHOCTI Ta ONPAIFOBaHHI 11 pe3yJIbTaTiB.

ITHO®OPMALUMHUN OBCAT HABYAJIBLHOI JUCLUATIIITHU (3MICT)

Tema 1. Teopermuni Ta oprasizauiiiHi ocHOBM (GopMyBaHHS (DIHAHCOBOI NOJITUKU CYO €KTIB
rOCIOAapIOBaHHS.

Tema 2. Crpareris 1 TakTHKa yHOpaBiaiHHA (iHaAHCAaMU ONEpaliiHOl JIAJIBHOCTI CyO €KTIB
rOCIOAapIOBaHHS.

Tema 3. Ctpareris 1 TaKTUKa YIPaBIIiHHA (DIHAHCOBOIO ISUTBHICTIO Cy0’ €KTIB FOCIOIapIOBAHHS.

Tema 4. Crpareris 1 TakTHKa YOpaBiaiHHA (iHAHCAMH I1HBECTULINHOI JiSUIBHOCTI CYO’€KTIB
rOCIO/IapIOBaHHS.

Tema 5. Moaenp cTpaTeriyuHoro ynpasiiHHS (piHaHCAMU Cy0’€KTiB rOCIIOJapIOBaHHS.

OPI'AHIBALISA HABYAHHA

Buuenns aucrumuiing «Ctpateris 1 TakTUKa YIpaBliHHSA» BiAOyBaeThCcs y (hOpMi HaBUAIBHUX
ayIUTOPHUX 3aHATh, MiJ 4Yac SKUX 37100yBaul OTPUMYIOTH HEOOX1IHI 3HaHHS (JIeKlii, MpakTU4H1
3aHATTS, KOHCYNbTAIi}l) Ta BAKOHAHHS CaMOCTiI{HOT poOOTH B I1033aayIUTOPHUI Yac.

Buknaganus sekiiiHoro marepiany BinOyBaeTbes y dopmi Jekmii-Oecin 1 Jekiii-Bizyamizaiii.
Jlexuis-Oecina 3abe3neuye Oe3nocepeHii KOHTAKT BUKJIa1a4a 3 ayJUTOPI€IO 1 1a€ 3MOTy PUBEPHYTH
yBary ciayxadiB 70 HaiOUIbII Ba)JIMBMX INWUTaHb TEMHU JIEKIii, BHU3HAUMTHU Yy TMpoOIEci Alajory
0COOJIMBOCTI CIIPUMHATTS HaBYaJIbHOTO MaTepiany. Jlekmis-Bizyamizamis — BidyanbHa ¢opma mojadi
JEKUIHHOTO Marepialy 3 pO3TOpHYTHM ab0 KOPOTKMM KOMEHTYBAHHSM Bi3yaJlbHUX MaTepiaiiB, IO
HeperisAaTh TEXHIYHUMH 3ac00aMy HaBUaHHS.

[Tpu npoBeAeHHI NPAKTUYHUX 3aHSThH MepeadadeHo MoeHAHHS TaKuX (OpM 1 METO/IB HAaBYAHHS, K
BUKOHAHHS 1HAMBIyalbHOTO 3aB/IaHHs, JUCKYCisl, TECTH, PO3B’A3yBaHH 33aJa4 Ta CUTYAIIIIHUX BIpaB.

[Tepenbaueno 3a HEOOXIMHOCTI TPOBENCHHS JIEKIIM 1 TPAKTUYHUX 3aHITh 3 BUKOPHCTAHHSIM
NUCTAHIIIMHUX METO/IB HaBYaHHS.

CamocriiiHa po0OoTa mnepeabayae BHUKOHAHHS 3aBAaHb IMPAKTUYHOIO XapakTepy, HependadeHux
IpOTpaMoI0 Kypcy, 10 HE 3aBEpIICHI UM HE MOXYTh OyTH BUKOHaHI B PaMKax ayJUTOPHUX 3aHSTh,
CaMOCTiifHe BUBYCHHS OKPEMHX TTHTaHb.

3n00yBaui MpaLoTh 3 JPYKOBAaHUM iH(OPMATHMBHUM MaTepiaioM abo 3 MarepialoM Mepexi
[HTepHEeT, BUKOHYIOTH YCHI Ta MHCHbMOBI 3aBJIaHHS, BUCTYIAIOTh 3 JIOMOBIASAMU 1 IMpe3eHTAIllsIMHU,
MirOTOBICHUMHU 1HIMB1IyallbHO.
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3n00yBaui TOBMHHI 1HGOpPMYBaTH BHKJIaJada TMPO HEMOXJIHMBICTh  BIJBIJATH  3aHATTS.
BinnparroBanHsi TNPOMYIMICHUX 3aHATh 3IMCHIOEThCS 3rigHO 3 «lloNOKEeHHSM MpO  MOPSI0K
BiJIIIpaIfOBaHHs CTyleHTaMH JIbBIBCHKOTO HAIIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY MPUPOIOKOPUCTYBAHHSI
OPOMYIIEHUX JICKIIWHUX, TPaKTHYHUX, Ja0OpaTOPHHX Ta CEMIHApCBKUX 3aHATHY. 3700yBadi
NPECTaBISIOTh ONPAIlbOBAHUI MPAKTHYHHUI MaTepias (BUKOHAHE 3aBJaHHs) 3 BIIMOBIIHOT TEMH.
Opranizaiis HaBY4aJIBHOTO TPOIECY Mependadae MOTPUMAHHS BHUMOT aKaJeMIdyHOI JOOPOYECHOCTI.
[TucemoB1 poOOTH MaricTpiB MOBHMHHI BioOpakaTu iX BIacHI MIPKYBaHHS, PE3yJbTaTH 3IHCHEHHUX
HUMHU JOCIipKeHb. [lopylieHHsMU akageMiqHOl JOOpPOYECHOCTI IiJ Yac BUBYCHHS AMCIUILIIHU
BBOXAIOTHCA: aKkajeMiyHuW 1uiariat, Qanbcudikamiss, cnucyBaHHs, oOMaH, XaOapHHIITBO,
HEOO’€KTUBHE OILIIHIOBAHHS. BUSBICHHSA O3HAK akageMiuHOi HEJOOPOYECHOCTI B NMUCHMOBIH poOOTI
3100yBayviB € MiZCTaBOO JIJIs 11 He3apaxyBaHHS BHKJIAaueM.
MeTou KOHTPOJTIO Ta OLIHIOBaHHS.
Jlst mepeBipKH piBHS 3aCBOEHHS MariCTpoM MaTepialy 3 HaBEJIEHOI TUCIMIUIIHA Ta ChOPMOBAHOCTI B
HBOTO KOMIICTEHTHOCTEH 3aCTOCOBYETHCS KOMITJICKC METOIB KOHTPOJIIO:
1. Ycue onutyBanHd (GpoHTaNbHE, IHAUBIIyaTbHE).
2. IlepeBipka BUKOHAaHUX B ayJUTOpii Ta 1032 AyJUTOPi€l0 POOIT (MIATOTOBIEHHX BIAMOBIICH,
BUKOHAHHS ITPAKTHYHOT pOOOTH).
KoHTponb 3IIHCHIOETBCS 3 JOTPUMAHHSIM TNPUHIIMIIB: 1HAWBIAYaIbHUN XapakTep IMEpeBipKH Ta
OLIIHIOBAaHHSI 3HaHb, CHCTEMAaTUYHICTb, 00 €KTHUBHICTh, YMOTHBOBAHICTh OI[IHOK, BHUMOTJIUBICTD,
€JTHICTh BUMOT.
Buay KOHTPOITIO: TOTOYHHUI KOHTPOJIb, CEMECTPOBA aTeCTAallisl, 3ajiK.
B yMoBax JaMCTaHLIHHOTO HaBYaHHS MOTOYHUH 1 TIJACYMKOBUH KOHTpPOJIb 3IIMCHIOETHCS 3
BUKOPUCTAHHSIM 1HTEPHET-TEXHOJIOTIH pI3HUMH LUIIXaMU KOMYHIKailii (30kpema, Zoom, Google Meet,
Moodle).
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	- розробляти фінансові стратегії розвитку підприємства на основі аналізу зовнішнього і внутрішнього середовища;
	- обґрунтовувати тактичні фінансові рішення у сфері інвестицій, капіталу, грошових потоків і прибутку.
	Після вивчення курсу здобувач освіти повинен:
	Знати:
	- теоретичні основи фінансового менеджменту, стратегічного планування та прийняття фінансових рішень.
	- фінансові інструменти та механізми їх застосування в практичній діяльності підприємств.
	- системне бачення взаємозв’язку фінансової діяльності підприємства з його загальною стратегією.
	Вміти:
	- Розробляти та реалізовувати ефективну фінансову політику підприємства.
	- Приймати обґрунтовані фінансові рішення в умовах невизначеності.
	- Оптимізувати фінансові ресурси підприємства.
	- Забезпечувати фінансову стійкість та розвиток підприємства.
	У результаті вивчення дисципліни здобувач набуде компетентностей:
	ІНФОРМАЦІЙНИЙ ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ (ЗМІСТ)
	Тема 1. Теоретичні та організаційні основи формування фінансової політики суб’єктів господарювання.
	Тема 2. Стратегія і тактика управління фінансами операційної діяльності суб’єктів господарювання.
	Тема 3. Стратегія і тактика управління фінансовою діяльністю суб’єктів господарювання.
	ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ
	Вивчення дисципліни «Стратегія і тактика управління» відбувається у формі навчальних аудиторних занять, під час яких здобувачі отримують необхідні знання (лекції, практичні заняття, консультацій) та виконання самостійної роботи в позааудиторний час.
	Викладання лекційного матеріалу відбувається у формі лекцій-бесід і лекції-візуалізації. Лекція-бесіда забезпечує безпосередній контакт викладача з аудиторією і дає змогу привернути увагу слухачів до найбільш важливих питань теми лекції, визначити у п...
	При проведенні практичних занять передбачено поєднання таких форм і методів навчання, як виконання індивідуального завдання, дискусія, тести, розв’язування задач та ситуаційних вправ.
	Передбачено за необхідності проведення лекцій і практичних занять з використанням дистанційних методів навчання.
	Самостійна робота передбачає виконання завдань практичного характеру, передбачених програмою курсу, що не завершені чи не можуть бути виконані в рамках аудиторних занять, самостійне вивчення окремих питань.
	Здобувачі працюють з друкованим інформативним матеріалом або з матеріалом мережі Інтернет, виконують усні та письмові завдання, виступають з доповідями і презентаціями, підготовленими індивідуально.
	Здобувачі повинні інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. Відпрацювання пропущених занять здійснюється згідно з «Положенням про порядок відпрацювання студентами Львівського національного університету природокористування» пропущених л...
	1. Усне опитування (фронтальне, індивідуальне).
	2. Перевірка виконаних в аудиторії та поза аудиторією робіт (підготовлених відповідей, виконання практичної роботи).
	Контроль здійснюється з дотриманням принципів: індивідуальний характер перевірки та оцінювання знань, систематичність, об’єктивність, умотивованість оцінок, вимогливість, єдність вимог.
	Види контролю: поточний контроль, семестрова атестація, залік.
	В умовах дистанційного навчання поточний і підсумковий контроль здійснюється з використанням інтернет-технологій різними шляхами комунікацій (зокрема, Zoom, Google Meet, Moodle).
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