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AHOTANIA KYPCY

Hucnurnina «YnopaBmiHHA (IHAHCOBOIO CaHAIIE0» CHpsSMOBaHa Ha 3a0e3MeYeHHs TEOPETHYHOI
HiATOTOBKM, HAOYTTS 1 3aKpiMVICHHS NPAaKTUYHUX HABHYOK MIOAO MpoQeciifHOl miAroToBKM (axiBIis-
¢diHaHcHcTa, BHUKOPHUCTAHHS TEOPETHYHOIO W METOAWYHOrO IHCTPYMEHTApilo sl JiarHOCTUKU
OTEPAaTUBHOTO Ta CTPATETiYHOrO (PIHAHCOBOTO CTAHOBHWINA MiAIPUEMCTBA, MOJCIIOBAHHS CUCTCMH
PaHHBOTO TOMEPEHKEHHS HUITXOM BIIPOBA/UKEHHS HA MiINPUEMCTBI CHUCTEMH KOHTPOJIHTY, OI[IHKH
MOYJIMBOCTI OaHKpPYTCTBa peajbHOr0 MIANPUEMCTBA Ta pO3poOKa MNUIIXIB Horo ¢iHaHCOBOTO
03JI0POBJICHHS.

Kypc Bukmnagaerscs y ¢popmi JeKIii, IpaKTUYHUX 3aHATh Ta CAMOCTIIHOI pOOOTH.

O6csr kypey — 3 kpeautu €EKTC. ITincyMKoBuUil KOHTPOJIb — 3ATIIK.

META TA 3ABJIAHHS HABUAJIbHOI JUCHUTNJITHA

Mera kypcy - GopMmyBaHHs y 3100yBayiB TCOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX KOMIIETEHI[IN MIOA0 311HCHEHHS
(1HaHCOBOTO O37I0POBJICHHS MIANPUEMCTBA, YMNPABIIHHSA LMM IPOLIECOM, OCHOB aHTHUKPH30BOIO
MEHEDKMEHTY Ha ITiAMPUEMCTBI.
3aBaHHSIMH KYpCY €:

- BHBYCHHsS CYTHOCTI yHOpaBiiHHSA (IHAHCOBOK CaHAIli€l0 MiANPUEMCTBA, GOpM 1 METOJIB

NepkaBHOI PIHAHCOBOT MIATPUMKH caHaIlli Cy0’ €KTIB TOCIIOAapIOBAHHS,

- €KOHOMIKO-IIPaBOBUX aCMEKTIB caHallii, 0aHKPYTCTBA Ta JIKBiAAIlil i IPHEMCTB;

- HaOYTTs HaBUYOK CKJIQJIaHH TUIaHY caHaIlli;

- OBOJIOAIHHS MPUHOMAMHU Ta METOIUKOIO IPOBEJCHHS CaHAIIHHOTO ayAUTY;

- OCBOEHHSI METO/IIB, ITPaBUJI Ta YMOB (PJiIHAHCYBAHHSI CaHALlli;

- OBOJIOAIHHS METOAMKOI TMPOBEJACHHS CaHAIIMHOI PECTPYKTypH3alii Ta peopraHizarii

T IITPUEMCTB.
YV pesynomami eusuennsn oucyuniinu 3000ysau nabyoe KomMnemeHmHocmel.

InTerpanbHa 3/1aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIaJHI 3a4ayl 1 mpoOiemMu y mnpodeciiiHiii

KOMIICTCHTHICTh JisbHOCTI abo y mpoueci HaBYaHHA y cdepi (iHaHCIB, GaHKIBCHKOI
CIpaBu, CTpaxyBaHHi Ta (OHAOBOrO pHHKY, IO TIependadae
NpOBEJEHHS  JOCHKeHb  Ta/abo  3MiliCHEHHS  IHHOBAIil  Ta
XapaKTEePU3YETHCSI HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3araabHi 3K1. 3aatHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHAI3y Ta CHHTE3Y.

KOMIIETEeHTHOCTI 3K4. BMiHHS BUSBIISATH, CTABUTH Ta BUPILIYBAaTH IPOOJIEMHU.
3KS. 3aatHicTh NpuiiMaTH OOTPYHTOBAHI PillIEHHS

CrneniauabHi (¢paxosi, CK1. 3naTHiCcTh BUKOPUCTOBYBATH (DyHIaMEHTAJIbHI 3aKOHOMIPHOCTI

NpeaIMeTHi) PO3BUTKY (piHAHCIB, OAHKIBCHKOI CIIpaBH Ta CTpaxyBaHHs y NO€AHAHHI 3

KOMIIETEeHTHOCTI JOCTIAHUIIBKUMU 1 YIPABIIHCHKUMH IHCTPYMEHTaMU JJIs 3/11IHCHEHHS

npodeciiiHoi Ta HAyKOBOi AiSITBHOCTI.

CK4. 3naTHICTh OIIHIOBATH JII€BICTh HAYKOBOTO, AHAIITHYHOTO 1
METOAMYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO ISl OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX
pimiens y cdepi dpiHaHCiB, OAHKIBCHKOI CIIPaBH Ta CTPaXyBaHHS.

CK6. 3natHicTh 3aCTOCOBYBATH MIKAMCUUIUTIHAPHI MIAXOIH MIPH
PO3B’s13aHHI CKJIAJIHUX 33/1a4 1 mpobiem y cdepi piHaHciB, OaHKIBCHKOT
CIpaBU Ta CTpaXyBaHHS.

CK7. 3naTHICTh 10 MONIYKY, BAKOPUCTaHHS Ta IHTEpIpeTallii
iHpopManii, He0OX1AHOT ISt BUpilIeHHS NMpodeciitHMX 1 HAyKOBUX
3aB/aHb B cdepi PpiHaHCiB, 0aHKIBCHKOI CIIpaBU Ta CTpaxyBaHHS

CKS8. 3narHicTh 3acTOCOBYBATH 1HHOBAIliIHI TiAX0H B cepi (iHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CITpaBU Ta CTpaxyBaHHSI.

IIporpamni pesyabratn | [IPO1. BukopucroByBatu (hyHIaMeHTaIbHI 3aKOHOMIPHOCTI
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PO3BHUTKY (piHAHCIB, OaHKIBCHKOI CIIPaBH Ta CTPaxXyBaHHS y
MOETHAHH] 3 JOCIITHUIIBKUMHU 1 YIIPaBIiHCbKUMHU IHCTPYMEHTaMHU
JUTSE 311CHEeHHS TTPOo(deciiiHOT Ta HAyKOBOI AISUTBHOCTI.

ITPO3. 3gilicHioBaTH ajanTamiro Ta MOAU(IKAII0 ICHYIOUUX
HAyYKOBUX TIAXOJIB 1 METOAIB J0 KOHKPETHHX CHUTYaIliid
npodeciiHol AISUTPHOCTI.

[T1P06. [locTymHO 1 apryMEeHTOBaHO MPEACTABIATH Pe3yJIbTaTh
JIOCJIIJDKEHb YCHO 1 TIMCBMOBO, Opath y4acTh Yy (axoBHUX
JTUCKYCIisIX.

ITPO8. Bwmitu 3acTocoByBaTH iHHOBAIIMHI miaXoau y cdepi
¢inanciB, OaHKIBCHKOI CIpaBU Ta CTpaxyBaHHA Ta YIPABIATH
HUMH.

ITP13. OuiHroBaty CTyMHiHb CKJIQJHOCTI 3aBIaHb MPH IJIaHYBaHHI
JUSITBHOCTI Ta OIpallloBaHHi ii pe3yJIbTaTiB

ITHO®OPMALIMHUN OBCAT HABYAJIBLHOI JUCLUATIIITHU (3MICT)

Tema 1. CyTHicTb ynpaBiiHHS (iHAHCOBOIO CAHAIIEIO MiANPUEMCTBA.

Tema 2. CaHaumiifHU{ KOHTPOJIIHT

Tewma 3. Cananiitnuii ayaur

Tema 4. dinancyBaHHS CaHAIlil MiAPUEMCTB

Tema 5. CanariiiiHa pecTpyKTypHu3allis MiIPHEMCTBA

Tema 6. Canarris 6anancy

Tema 7. EKOHOMIKO-TIpaBOB1 aCMeKTH caHallii, 0aHKPYTCTBa Ta JIKBiJaIii TiAMPUEMCTB

OPI'AHI3ALISA HABUAHHSA

BuBueHHs nucuMIiiHM «YTpaBiiHHSA (PIHAHCOBOIO caHalli€lo» BiOyBaeTbes y (opMi HaBUAIBHUX
ayIUTOPHUX 3aHATh, MiJ 4Yac SKUX 37100yBaul OTPUMYIOTH HEOOX1IHI 3HaHHS (JIeKii, MpakTU4H1
3aHATTS, KOHCYNbTAIi}l) Ta BAKOHAHHS CaMOCTII{HOT poOOTH B 11033aayIUTOPHUI Yac.

Bxnaganni nekiiiiHoro marepiany BinOyBaeTbes y ¢opmi Jekmii-Oecim 1 Jekiii-Bizyamizaiii.
Jlexuis-Oecina 3abe3neuye Oe3nocepeHiil KOHTAKT BUKJIaAa4a 3 ayJUTOPI€IO 1 1a€ 3MOTy PUBEPHYTH
yBary ciayxadiB 70 HalOUIbII BajJIMBMX INWUTaHb TEMHU JIEKIii, BU3HAUUTHU Yy TMpOIEci Alajory
0COOJMBOCTI CIIPUMHATTS HaByaJllbHOTO MaTepiany. Jlekuis-Bizyamizamis — Bi3yanbHa ¢opma Iojadi
JEKUIHHOTO Marepiany 3 pO3rOpHYTHM a00 KOPOTKMM KOMEHTYBAHHSM Bi3yaJlbHUX MaTepiaiiB, IO
HeperisaaTh TEXHIYHUMH 3ac00aMU HaBUaHHS.

[Tpu npoBeseHHI NPAKTUYHUX 3aHSTH NepeadadeHo MoeTHAaHHS TakuX (GOpM 1 METO/11B HaBUAHHS, SIK
BUKOHAHHS 1HAMBIyalbHOTO 3aB/IaHHs, JUCKYCIsl, TECTH, PO3B’A3yBaHHS 3aJa4u Ta CUTYAI[II{HUX BIpaB.

[Tepenbaueno 3a HEOOXIMHOCTI TPOBENCHHS JIEKIIM 1 TPAKTUYHUX 3aHITh 3 BUKOPHCTAHHIM
NUCTAHIIIMHUX METO/IB HaBUaHHS.

CamocriiiHa po0OoTa mnependadae BHKOHAHHS 3aBIaHb MPAKTUYHOTO XapakTepy, MependadeHux
IpOTpaMoI0 Kypcy, 10 HE 3aBEpIICHI UM HE MOXYTh OyTH BUKOHaHI B PaMKax ayJUTOPHUX 3aHSTh,
CaMOCTiifHe BUBYCHHS OKPEMHX TTHTaHb.

3n00yBaui MpaloTh 3 JPYKOBaHUM iH(OPMATHUBHUM MaTepiaioM abo 3 MarepiaioM Mepexi
[uTepHEeT, BUKOHYIOTH YCHI Ta IMHCHMOBI 3aBJIaHHS, BUCTYIAIOTh 3 JIOMOBIASAMU 1 IMpe3eHTAllisIMHU,
MirOTOBIEHUMHU 1H/IUB1IyalbHO.

3n00yBaui TOBMHHI 1HGOPMYBaTH BHKJIaJada TMPO HEMOXJIHMBICTh BIABITATH  3aHATTA.
BinnparroBanHss NpONMYyLIEHUX 3aHATh 3AIMCHIOETbCA 3rigHO 3  «[lomokeHHSM Tpo MOPSAAOK
BIJIMpAIIOBAaHHs CTyJAeHTaMu JIbBIBCHKOTO HAI[IOHAIIBHOTO YHIBEPCUTETY NPHUPOJOKOPUCTYBAHHS
OPOMYIIEHUX JIEKIIHHUX, TPaKTHYHUX, JA0OpaTOPHUX Ta CEMIHApChKUX 3aHATHY. 3700yBaui
MIPEACTABISIIOTh ONPAIlbOBAaHUHM TPAKTUYHUHN MaTepiasl (BUKOHAHE 3aB/IaHHS) 3 BIATIOBIAHOI TEMH.
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Opranizaliisi HaBYaJIBLHOTO TMPOIECY TMepeadavyae AOTPUMAHHS BUMOT aKaJIeMIUHOI JTOOPOYECHOCTI.
[TucemoBI pobOTH MaricTpiB MOBMHHI BioOpakaT iX BJIACHI MIPKYBaHHS, pe3yJbTaTH 31HCHEHUX
HUMHU JOCIipKeHb. [lopylieHHsMU akajgeMiqHOl JOOpPOYECHOCTI IiJ Yac BUBYCHHS JAUCIUTLIIHU
BBOXAIOTHCA: aKkajeMiyHuW 1uiariat, Qanbcudikamiss, coucyBaHHs, oOMaH, XaOapHHIITBO,
HEO0O’ €KTUBHE OIIIHIOBaHHs. BUSBIEHHS O3HAK akaaeMiuyHOI HEIOOPOYECHOCTI B MUCHMOBIH pOOOTI
3100yBayviB € MiACTABOO IS i He3apaxyBaHHS BHKJIAaueM.

B ymoBax AWCTaHIIWHOTO HAaBYaHHS TOTOYHHUNA 1 TIJACYMKOBUH KOHTPOIb 3IIACHIOETHCS 3
BUKOPHUCTAHHIM 1HTEPHET-TEXHOJIOTIH PI3HUMH NUIIXaMH KOMYHiKalii (30kpema, Zoom, Google Meet,
Moodle).

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHa

1. Kogexc Ykpainu 3 npouenyp OankpyrctBa. (Bidomocmi Bepxoenoi Paou (BBP), 2019,
M 19, em.74).URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19/conv#Text

2. Bboponoc B.I'. YmpasninHs ¢iHAHCOBOIO CaHALIEI0 MIANPUEMCTB: MiApy4HUK. Cymu:
CyMchkuii nepxaBHuA yHiBepcuTet, 2022. 459 c.

3. 3enmicko [.M., Omiiinuk JILA. VYmpaBniHHg (IHAHCOBOIO CaHALIEIO MiJIPUEMCTBA:
HaBYAIBHUH MOCIOHUK. 3-T€ BUJL., TepepoO. Ta pomos. K.: Komnpunt, 2018. 467 c.

4. Onnceko C.M., borau M.M. Vmpasninus ¢iHaHcoBow canamieto: [Ipaktukym s
CTYJCHTIB €KOHOMIUHUX cremianbHocTel. JIbBiB: «Marromis «2006», 2014. 224 c.

JlomaTrkoBa

1. Jasuoenxo HM., Oniunux JIL.A. Anmuxpuzose inancose ynpaeninHs ma QiHancosa
besnexka nionpuemcms: 071 3000y8a4i6 mMpemvo2o (0CEIMHbO-HAYKOB020) pIGHA GUWOI 0c8imu 3i
cneyianvnocmi 072 «@inancu, 6ankiscvka cnpasa ma cmpaxysannay K.: Komnpunm, 2022. 355 c.

2. I'oBopymiko T.A.,. [lem’ssnenko 1.B,. Baranpka K.B. Ynpasniaas ¢iHaHCOBOIO CaHAIII€0
nianpuemcrta: niapyunuk. K.: {YJI, 2013. 400c.

3. KpyroBa A.C., JlaukoBa JIL.I., JlaukoBa B.M. VmnpapniHHsS (iHaHCOBOIO CaHaLI€0
nignpuemcta: Hapuanbuuit mocionuk. X.: Bugasens [Banuenko I.C., 2017. 186 c.

4. 3akoH Ykpainu «lIpo BiIHOBIIEHHS MJIATOCIPOMOXKHOCTI OOpKHMKA a00 BU3HAHHS HOro
Oankpyrom» Bij 30 uepBHs 1999 p., Ne 784-xiv. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2343-12

S. [Ipo dinancoBy pectpykrypu3aiito: 3akoH Ykpainu Bix 14.06.2016 Ne 1414-VIIl. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1414-19#Text

Indopmaniiini pecypcu

1. HopMmaTuBHO-IIPaBOBI peCypCcH: 3aKOHHU, KOJIEKCH, HOpMaTuBHI akTh: https://zakon.rada.gov.ua

2. Bi6bmioreka JIHYBMB im.. C.3. Dxuipkoro: M. Jlyonsuu, Byn. B.Bemmkoro, 1. URL:
http://Inup.edu.ua/.

3. Odiuiitnnii caiit HanionansHoro 6anky Ykpaian URL: www.bank.gov.ua

Odiniitauii caitt MinicrepctBa ¢inanciB Yxpainun URL: www.minfin.gov.ua.

Odiuiiinuii caiit HamionaneHOi koMicii 3 miHHUX nanepiB Ta ¢ongosoro punky (HKLIIDP):

https://www.nssmc.gov.ua

Caiir 6i6mioTeku im.. Bepraaceroro URL: www.nbuv.gov.ua.

Google Akanemis. URL: https://scholar.google.com.ua/schhp?hl=uk

Google Scholar: https://scholar.google.com

Google Knuru. URL: https://books.google.com.ua/

10. ®inaHcoBuii MeHemIKMEHT: HaBu. mnocionmuk. PBB IIJJAY. 2021. 300 c¢. URL:
https://fpk.in.ua/images/biblioteka/4bac_finan/Navch.posib._Finansovyy-menedzhment-

2021r.pdf

B

o

©ooNo



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19/conv#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2343-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1414-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/
http://lnup.edu.ua/
http://www.bank.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua/
https://www.nssmc.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
https://scholar.google.com.ua/schhp?hl=uk
https://scholar.google.com/
https://books.google.com.ua/
https://fpk.in.ua/images/biblioteka/4bac_finan/Navch.posib._Finansovyy-menedzhment-2021r.pdf
https://fpk.in.ua/images/biblioteka/4bac_finan/Navch.posib._Finansovyy-menedzhment-2021r.pdf

6

11. YouControl (anamituka kommaniii Ykpainu): https://youcontrol.com.ua

12. OpenDataBot: https://opendatabot.ua

13. SMIDA (odimuiiina 6a3a 3BiTHOCTI MyOJIIYHUX aKI[IOHEPHUX TOBapHCTB): hitps://smida.gov.ua
14. Kypuan «®inancu Ykpainu»: https:/finukr.org.ua



https://youcontrol.com.ua/
https://opendatabot.ua/
https://smida.gov.ua/
https://finukr.org.ua/

	Міністерство освіти і науки України
	Львівський національний університет ветеринарної медицини
	та біотехнологій ім. С.З. Ґжицького
	Факультет управління, економіки та права
	Кафедра фінансів, банківської справи та страхування
	СИЛАБУС
	НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	«УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ САНАЦІЄЮ»
	для здобувачів освітнього ступеня Магістр зі спеціальності
	D2 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»
	ДУБЛЯНИ 2025
	Назва дисципліни: Управління фінансовою санацією
	Розробник: к.е.н., доцент, кафедри фінансів, банківської справи та страхування Рубай О.В..
	Шифр та назва галузі знань, здобувачів ступеня Магістр:
	D «Бізнес, адміністрування та право» – D2 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»
	Викладач дисципліни: Рубай Оксана Володимирівна, к.е.н., доцент кафедри фінансів, банківської справа та страхування
	e-mail: o.rubai74@gmail.com
	Затверджено на засіданні методичної комісії спеціальності D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок
	Протокол № 2/1 від 05.03.2025 р.
	АНОТАЦІЯ КУРСУ
	Дисципліна «Управління фінансовою санацією» спрямована на забезпечення теоретичної підготовки, набуття і закріплення практичних навичок щодо професійної підготовки фахівця-фінансиста, використання теоретичного й методичного інструментарію для діагност...
	Курс викладається у формі лекцій, практичних занять та самостійної роботи.
	Обсяг курсу – 3 кредити ЄКТС. Підсумковий контроль – залік.
	МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Мета курсу - формування у здобувачів теоретичних і практичних компетенцій щодо здійснення фінансового оздоровлення підприємства, управління цим процесом, основ антикризового менеджменту на підприємстві.
	Завданнями курсу є:
	- вивчення сутності управління фінансовою санацією підприємства, форм і методів державної фінансової підтримки санації суб’єктів господарювання;
	- економіко-правових аспектів санації, банкрутства та ліквідації підприємств;
	- набуття навичок складання плану санації;
	- оволодіння прийомами та методикою проведення санаційного аудиту;
	- освоєння методів, правил та умов фінансування санації;
	- оволодіння методикою проведення санаційної реструктуризації та реорганізації підприємств.
	У результаті вивчення дисципліни здобувач набуде компетентностей:
	ІНФОРМАЦІЙНИЙ ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ (ЗМІСТ)
	Тема 1. Сутність управління фінансовою санацією підприємства.
	Тема 2. Санаційний контролінг
	Тема 3. Санаційний аудит
	Тема 4. Фінансування санації підприємств
	Тема 5. Санаційна реструктуризація підприємства
	Тема 6. Санація балансу
	Тема 7. Економіко-правові аспекти санації, банкрутства та ліквідації підприємств
	ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ
	Вивчення дисципліни «Управління фінансовою санацією» відбувається у формі навчальних аудиторних занять, під час яких здобувачі отримують необхідні знання (лекції, практичні заняття, консультацій) та виконання самостійної роботи в позааудиторний час.
	Вкладанні лекційного матеріалу відбувається у формі лекцій-бесід і лекції-візуалізації. Лекція-бесіда забезпечує безпосередній контакт викладача з аудиторією і дає змогу привернути увагу слухачів до найбільш важливих питань теми лекції, визначити у пр...
	При проведенні практичних занять передбачено поєднання таких форм і методів навчання, як виконання індивідуального завдання, дискусія, тести, розв’язування задач та ситуаційних вправ.
	Передбачено за необхідності проведення лекцій і практичних занять з використанням дистанційних методів навчання.
	Самостійна робота передбачає виконання завдань практичного характеру, передбачених програмою курсу, що не завершені чи не можуть бути виконані в рамках аудиторних занять, самостійне вивчення окремих питань.
	Здобувачі працюють з друкованим інформативним матеріалом або з матеріалом мережі Інтернет, виконують усні та письмові завдання, виступають з доповідями і презентаціями, підготовленими індивідуально.
	Здобувачі повинні інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. Відпрацювання пропущених занять здійснюється згідно з «Положенням про порядок відпрацювання студентами Львівського національного університету природокористування» пропущених л...
	Організація навчального процесу передбачає дотримання вимог академічної доброчесності. Письмові роботи магістрів повинні відображати їх власні міркування, результати здійснених ними досліджень. Порушеннями академічної доброчесності під час вивчення ди...
	В умовах дистанційного навчання поточний і підсумковий контроль здійснюється з використанням інтернет-технологій різними шляхами комунікацій (зокрема, Zoom, Google Meet, Moodle).
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