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Галузь знань: 07 «Управління та адміністрування» Спеціальність: 

073 «Менеджмент»  

Освітньо-професійна програма «Менеджмент»  

Рівень вищої освіти – другий (магістр)   

Кількість кредитів – 3   

Компонент освітньої програми: вибіркова 

Форма підсумкового контролю: залік  

Мова викладання: українська  

   

ОПИС ДИСЦИПЛІНИ  

  

Навчальна дисципліна «Стратегічний менеджмент» є вибірковою 

компонентою освітньо-професійної програми «Менеджмент» для підготовки 

здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня за спеціальністю 073 

«Менеджмент», що формує профіль майбутнього фахівця, озброюючи його 

основами теорії та практики зі стратегічного менеджменту.  

Метою викладання дисципліни “Стратегічний менеджмент” є оволодіння 

сучасними теоретичними основами стратегічного менеджменту та практичними 

навичками прийняття стратегічних рішень в процесі управління діяльністю та 

розвитком підприємства.  

Основним завданням, які мають бути вирішені в процесі викладання 

дисципліни, є теоретична підготовка здобувачів вищої освіти і формування у них 

навичок у сфері стратегічного менеджменту.  

  

СТРУКТУРА КУРСУ  

  

Тема 1. Стратегічний менеджмент: сутність та особливості впровадження в 

умовах кризи 

1. Система стратегічного менеджменту: поняття, елементи та їх 

характеристика 

2. Методологія стратегічного менеджменту: елементи та принципи  

3. Стратегічний менеджмент в контексті еволюції поглядів на менеджмент 

підприємства 

4. Необхідність формування стратегічного мислення менеджерів.  

5. Сучасні погляди на розвиток стратегічного менеджменту в Україні та світі  
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Тема 2. Стратегії організації в умовах невизначеності  

1. Поняття стратегії організації та стратегічного рішення  

2. Класифікація стратегій організації  

3. Стратегічний набір організації 

 

Тема 3. Визначення місії та цілей організації 

1. Місія, її зміст і роль в організації. 

2. Поняття та види цілей. 

3. Формулювання та взаємозв’язок стратегічних цілей 

підприємства. 

 

Тема 4. Стратегічне планування організації 

1. Основи розроблення стратегії: підходи, принципи, визначальні фактори.  

2. Мета та принципи стратегічного планування.  

3. Моделі стратегічного планування.  

4. Розроблення корпоративної (загальної стратегії).  

5. Розроблення ділової (бізнес-) стратегії.  

6. Розроблення функціональних і операційних стратегій.  

7. Вибір та оцінка стратегії 

 

Тема 5. Стратегічний менеджмент на корпоративному рівні 

1. Матриця “зростання галузі/Частка ринку” (модель BCG) 

2. Матриця “привабливість галузі/позиція в конкуренції” (модель 

GE/McKinsey) 

3. Матриця спрямованої політики (модель Shell/DPM) 

4. Модель життєвого циклу бізнесу (матриця ADL/LC) 

 

Тема 6. Системи стратегічного вимірювання результативності бізнесу 

1. Роль систем стратегічного вимірювання в управлінні бізнесом. 

2. Збалансована система показників (Ваlanced Sсоreсаrd - ВSC). 

3. Система показників відповідальності (Ассоuntability Scоrесаrd - АSС) 

 

Тема 7. Організаційне забезпечення стратегічного менеджменту  

1. Підсистеми забезпечення стратегічного менеджменту 

2. Основні характеристики організаційного забезпечення стратегічного  

менеджменту 

3. Взаємозв’язок стратегії і структури 

4. Характеристика організаційних структур управління стратегічного 

типу 
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Тема 8. Фінансово-економічний механізм забезпечення стратегічного 

менеджменту 

1. Роль фінансово-економічного забезпечення у стратегічному 

менеджменту 

2. Побудова фінансово-економічного забезпечення стратегічного 

менеджменту 

3. Поточне та стратегічне бюджетування 

 

 

 

НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ  

  

Формування програмних компетентностей  

Індекс в 

матриці  

ОПП  

Програмні компоненти  

ЗК1  Здатність проведення досліджень на відповідному рівні  

СК2  Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани  

СК9  Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію  

ПРН2  Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення;  

ПРН3  Проектувати ефективні системи управління організаціями  

ПРН5  Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах  
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Інформаційні ресурси в Інтернеті  

1. Бібліотечно-інформаційні ресурси – книжковий фонд, періодика та 

фонди на електронних носіях бібліотеки ЛНУП, державних органів 

науковотехнічної інформації, наукових, науково-технічних бібліотек та інших 

наукових бібліотек України.  

2. Віртуальне  навчальне  середовище  ЛНУП.  URL: 

https://moodle.lnup.edu.ua/  

  

  

http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://moodle.lnup.edu.ua/
https://moodle.lnup.edu.ua/
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ  

  

Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (75% від 

можливої максимальної кількості балів за вид діяльності балів). Перескладання 

модулів відбувається за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).   

Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних 

робіт заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої 

дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування та підготовки 

практичних завдань під час заняття.   

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим 

компонентом оцінювання. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 

міжнародне стажування) навчання може відбуватись індивідуально в 

дистанційному режимі (у онлайн формі за погодженням із деканом факультету і 

лектором курсу).   

  

Оцінювання  

Остаточна оцінка за курс розраховується таким чином: поточний контроль 

оцінюється в 100 балів та складається із двох модулів. В суму балів кожного модуля 

входять бали за підготовку, виконання та захист індивідуальних завдань з 8 тем.  

  

Поточне тестування та самостійна робота (разом 100 балів)  Сума 

Модуль 1 (50 балів)  Модуль 2 (50 балів)  

100 Т1  Т2  Т3  Т4  Т5  Т6  Т7  Т8  
15  15  10 10 10  10  15  15  

Т1, Т2 ... Т8 – теми   

  

  


