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Доцент кафедри менеджменту ім. проф. Є.В. Храпливого Львівського 

національного університету природокористування, доцент, кандидат економічних 

наук. Досвідом роботи 14 років, автор та співавтор понад 100 наукових та 

навчально-методичних праць.  

Читає курси: “Логістика”, “Державне та регіональне управління”, “Управління 

розвитком”.   

Сфера наукових інтересів: державне управління; управління бізнеспроцесами; 

управління людськими ресурсами; управління розвитком територій.  

   

  

  

  



Галузь знань: 07 «Управління та адміністрування»  

Спеціальність: 073 «Менеджмент»  

Освітньо-професійна програма «Менеджмент»  

Рівень вищої освіти – другий (магістр)   

Кількість кредитів – 4   

Рік підготовки, семестр – 1 рік   

Компонент освітньої програми: обов’язкова    

Мова викладання: українська  

   

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

Силабус вивчення навчальної дисципліни «Управління розвитком» 

складений для підготовки  ОС «Магістр»  спеціальності 073 «Менеджмент».  

Дисципліна «Управління розвитком» спрямована на формування у 

студентів сучасного системного мислення, набуття ними комплексу 

фундаментальних знань у сфері управління розвитком організації, оволодіння 

практичними навичками професійної діяльності з використанням новітнього 

управлінського інструментарію для досягнення поставлених цілей в умовах, що 

змінюються. Дисципліна зорієнтована на отримання фахових компетентностей 

щодо здатностей ефективно управляти організаційними змінами, вибудовувати 

сучасні моделі і системи управління розвитком, забезпечувати ефективний та 

результативний розвиток організації.  

Завдання курсу – осмислення й усвідомлення процесів соціальних змін та 

їх впливу на процеси розвитку; засвоєння сутності поняття «управління» як 

особливого – традиційного й інноваційного виду людської діяльності; вивчення 

характеристик сучасних принципів та механізмів розвитку.   

   

ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ТА ВІДПОВІДНИХ  

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЄ ДИСЦИПЛІНА  

Загальні компетентності.  

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні;  

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності);  

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій;  

Спеціальні (фахові) компетентності.   

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та 

міжнародних стандартів.   

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного 

самоменеджменту.   

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів  

організації   

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління.  

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 

підприємливість.    

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком.  

 



Програмні результати навчання.   

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах.    

ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення.   

ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах. 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обгрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 

ПРН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу.  

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом). 

 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ОСНОВНІ ТЕМИ  

  

Змістовий модуль 1. Методологічні основи управління розвитком  

Тема:1. Стратегічне управління розвитком в умовах нестабільності.  

Тема:2. Інноваційний розвиток як стратегічна перевага.  

Тема:3. Управління змінами для досягнення стратегічних цілей.  

Тема:4. Фінансове забезпечення стратегій розвитку.  

Тема:5. Управління розвитком у сфері послуг.  

Змістовий модуль 2. Управління розвитком на основі інновацій  

Тема 6. Цифрові технології та їх роль у стратегічному управлінні розвитком.  

Тема:7. Соціально-екологічний аспект управління розвитком.  

Тема:8. Управління людським капіталом у контексті стратегічного розвитку.  

Тема:9. Методи ефективного впровадження стратегій розвитку в публічному 

секторі.  

Тема:10. Стратегічне управління розвитком в умовах глобалізації.  

  

 
МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

1. Усне опитування (фронтальне, індивідуальне, детальний аналіз 

відповідей студентів).  

2. Письмова аудиторна та позааудиторна перевірка (письмове 

опитування, рішення ситуаційних задач і прикладів, складання тестів, виконання 

схем, підготовка різних відповідей, рефератів, підготовка презентацій; написання 

та опублікування статей, тез конференцій, доповідей круглих столів, семінарів, 

контрольні роботи (з конкретних питань тощо).  



3. Практична перевірка (проведення опитування, здійснення моделювання 

ситуацій, складання моделей, розробка документації, виконання практичного 

завдання, аналіз виробничої інформацію, рішення професійних та ситуаційних  

завдань, ділові ігри і т. д.)   

4. Стандартизований контроль (тести, письмовий іспит).  

5. Самоконтроль (самооцінка студентом якості засвоєного навчального 

матеріалу з дисципліни в цілому, змістовного модуля чи окремої теми на основі 

передбачених у методичних рекомендаціях питань для самоконтролю).   

6. Самооцінка (передбачає критичне ставлення студента до своїх здібностей 

і можливостей, об’єктивне оцінювання досягнутих результатів). Види контролю: 

поточний контроль, проміжна та семестрова атестація  

  

Рейтинг здобувача вищої освіти, 

бали  

Оцінка національна за результати 

складання екзаменів  

90-100  Відмінно  

74-89  Добре  

60-73  Задовільно  

0-59  Незадовільно  

  

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ  

Політика  щодо 

дедлайнів та 

перескладання:  

Роботи, які здаються із порушенням термінів без 

поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку.  

Перескладання модулів відбувається із дозволу 

ведучих викладачів, які забезпечують курс і лише за 

наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Ніякі форми порушення академічної доброчесності не 

допускаються. Бути толерантними та поважайти іншу 

думку. Заперечення формулюти в коректній формі. 

Плагіат та інші форми нечесної роботи неприпустимі. 

Списування (копіювання тексту) під час виконання 

письмових контрольних робіт та екзаменів 

заборонені. Користування мобільними пристроями 

допускається лише з дозволу викладача під час 

онлайн-тестування та підготовки практичних завдань. 

Не допускається підказування.  

Самостійні роботи у вигляді рефератів, доповідей, 

презентацій повинні мати коректні текстові 

посилання на використані інформаційні джерела. 

Політика щодо 

відвідування:  

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних 

причин (наприклад, хвороба, міжнародне 

стажування) навчання може відбуватись 

індивідуально в дистанційному режимі (у онлайн 

формі за погодженням із деканом факультету і 

лектором курсу).  
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