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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

Анотація курсу Навчальна дисципліна «Управління конкурентоспроможністю 
підприємства» є обов’язковою дисципліною, що належить до 
циклу професійної підготовки за освітньо-професійною 
програмою «Маркетинг» спеціальністю 075 «Маркетинг» галузь 
знань 07 «Управління та адміністрування», яка викладається для 
магістрів в обсязі 4 кредити (за Європейською Кредитно-
Трансферною Системою ECTS).  

Мета курсу Метою дисципліни «Управління конкурентоспроможністю 
підприємства» є набуття студентами знань відносно теоретичних 
та практичних аспектів природи відносин конкуренції у ХХІ 
столітті, управління конкурентоспроможністю національних та 
міжнародних організацій із врахуванням інноваційних підходів, 
необхідного комплексу практичних навичок для використання 
сучасних практик конкурентного аналізу у межах 
функціонування креативної мережі, формування стратегій 
конкуренції та засобів їх реалізації підприємствами різних форм 
власності та масштабів діяльності, уміння застосовувати сучасні 
управлінські технології у конкретних ситуаціях при здійсненні 
маркетингової діяльності. 

Завдання курсу Набуття студентами знань відносно сутності природи сучасних 
конкурентних відносин та перспектив розвитку конкурентного 
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середовища в Україні з урахуванням тенденцій 
світогосподарських процесів; формування системи знань щодо 
сутності управління конкурентоспроможністю підприємств на 
засадах системності та з урахуванням інноваційного підходу; 
формування навичок моделювання ситуації та розвиток 
інтелектуальних і творчих здібностей для виявлення необхідності 
змін у стратегії конкуренції організації і прийняття рішень в 
умовах ризику; 

Формат курсу проведення лекцій, практичних і семінарських занять та 
консультації для кращого розуміння тем, виконання самостійної 
роботи студентами, проведення наукових досліджень та 
опублікування їх результатів (написання статей, тез конференцій, 
доповідей круглих столів, семінарів тощо). В процесі навчання 
студентів проводяться різні види лекцій, зокрема тематичні лекції, 
лекції-дискусії, проблемні лекції, лекції із запрошенням 
практичних спеціалістів зі сфери маркетингу, комунікацій, лекції 
з виїздом на виробництво. Семінарські заняття студентів 
проводяться у вигляді семінарів-диспутів, семінарів з виступами 
студентів, семінарів-практикумів. Використовуються також ігрові 
методи інтерактивного навчання (дидактичні, ділові, рольові 
організаційно-діяльності ігри). На практичних заняттях 
застосовуються такі методи як дослідження, самостійна робота, 
розв'язування контрольних завдань, розбір ситуацій із практики, 
кейси та інше 

Підсумковий 
контроль 

Екзамен 

 

КОМПЕТЕНТНОСТІ, ЯКИХ НАБУВАЄ СТУДЕНТ ПРИ ВИВЧЕННІ 
ДИСЦИПЛІНИ ВІДПОВІДНО ДО ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПРОГРАМИ 
Загальні компетентності 

ЗК1. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 
ЗК2. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
ЗК3. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 
ЗК4. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК7. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість. 
ЗК8. Здатність розробляти проекти та управляти ними. 

Фахові компетентності 
СК2. Здатність коректно інтерпретувати результати останніх теоретичних досліджень у 
сфері маркетингу та практики їх застосування. 
СК5. Здатність до діагностування маркетингової діяльності ринкового суб’єкта, 
здійснення маркетингового аналізу та прогнозування. 
СК 6. Здатність обирати і застосовувати ефективні засоби управління маркетинговою 
діяльністю ринкового суб’єкта на рівні організації, підрозділу, групи, мережі  
СК 7. Здатність розробляти і аналізувати маркетингову стратегію ринкового суб’єкта та 
шляхи її реалізації з урахуванням міжфункціональних зв’язків  
СК 8. Здатність формувати систему маркетингу ринкового суб’єкта та оцінювати 
результативність і ефективність її функціонування 



Програмні результати навчання 
ПРН 1. Знати і вміти застосовувати у практичній діяльності сучасні принципи, теорії, 
методи і практичні прийоми маркетингу 
ПРН 4. Вміти розробляти стратегію і тактику маркетингової діяльності з урахуванням 
крос-функціонального характеру її реалізації  
ПРН 7. Вміти формувати і вдосконалювати систему маркетингу ринкового суб’єкта.  
ПРН 9. Розуміти сутність та особливості застосування маркетингових інструментів у 
процесі прийняття маркетингових рішень 
ПРН 10. Обґрунтовувати маркетингові рішення на рівні ринкового суб’єкта із 
застосуванням сучасних управлінських принципів, підходів, методів, прийомів  
ПРН 12. Здійснювати діагностування та стратегічне й оперативне управління 
маркетингом задля розробки та реалізації маркетингових стратегій, проектів і програм  
ПРН 13. Керувати маркетинговою діяльністю ринкового суб’єкта, а також його 
підрозділів, груп і мереж, визначати критерії та показники її оцінювання 
ПРН 16. Вміти ефективно управляти реалізацією комплексу рекламних заходів 

 

СТРУКТУРА КУРСУ 
 

НАЗВА ТЕМ І ПИТАНЬ Методи викладання 
(навчання) 

Форма контролю 
 

ТЕМА 1. СУТНІСТЬ І 
ЗНАЧЕННЯ 

КОНКУРЕНЦІЇ 

лекція, пояснювально-
ілюстративна 

доповідь,  навчальна 
дискусія 

Поточне усне та письмове 
опитування, тестові завдання, 
розв’язання кейсів, ситуаційні 
вправи, підготовка презентацій 

та захист 
ТЕМА 2. КОНКУРЕНТО-

СПРОМОЖНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВА: 

СПЕЦИФІКА І 
ПРОБЛЕМИ 

лекція, пояснювально-
ілюстративна 

доповідь,  навчальна 
дискусія 

Поточне усне та письмове 
опитування, тестові завдання, 
розв’язання кейсів, ситуаційні 
вправи, підготовка презентацій 

та захист 
ТЕМА 3. КОНКУРЕНТНЕ 

СЕРЕДОВИЩЕ 
ПІДПРИЄМСТВА 

лекція, пояснювально-
ілюстративна 

доповідь,  навчальна 
дискусія 

Поточне усне та письмове 
опитування, тестові завдання, 
розв’язання кейсів, ситуаційні 
вправи, підготовка презентацій 

та захист 
ТЕМА 4. КОНКУРЕНТНІ 

ПЕРЕВАГИ 
лекція, пояснювально-

ілюстративна 
доповідь,  навчальна 

дискусія 

Поточне усне та письмове 
опитування, тестові завдання, 
розв’язання кейсів, ситуаційні 
вправи, підготовка презентацій 

та захист 
ТЕМА 5. МЕНЕДЖМЕНТ 

ЯКОСТІ ЯК 
ФУНДАМЕНТ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТО-

СПРОМОЖНОСТІ 
СУЧАСНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 

лекція, пояснювально-
ілюстративна 

доповідь,  навчальна 
дискусія 

Поточне усне та письмове 
опитування, тестові завдання, 
розв’язання кейсів, ситуаційні 
вправи, підготовка презентацій 

та захист 



ТЕМА 6. РОЗРОБЛЕННЯ 
ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОГРАМ 
ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТО-

СПРОМОЖНОСТІ 

лекція, пояснювально-
ілюстративна 

доповідь,  навчальна 
дискусія 

Поточне усне та письмове 
опитування, тестові завдання, 
розв’язання кейсів, ситуаційні 
вправи, підготовка презентацій 

та захист 

ТЕМА 7. КОНКУРЕНТО-
СПРОМОЖНІСТЬ 

ТОВАРУ ТА МЕТОДИ ЇЇ 
ОЦІНЮВАННЯ 

лекція, пояснювально-
ілюстративна 

доповідь,  навчальна 
дискусія 

Поточне усне та письмове 
опитування, тестові завдання, 
розв’язання кейсів, ситуаційні 
вправи, підготовка презентацій 

та захист 
 

АКАДЕМІЧНА ПОЛІТИКА КУРСУ 
 

Політика щодо перескладання. Роботи, які здаються із порушенням термінів без 
поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із 
дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, звільнення, лікарняний).  

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим компонентом 
оцінювання. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, звільнення з поважних причин) 
студенти, які пропустили заняття, відпрацьовують їх у додатковий час згідно графіка 
відпрацювання пропущених занять. 

Політика щодо академічної доброчесності. Студенти зобов’язані дотримуватися 
принципів академічної доброчесності відповідно до Положення «Про академічну 
доброчесність у Львівському національному університеті природокористування» 
(https://www.lnup.edu.ua/files/principle_NMVZYAVO/1.pol_pro_akad_dobr.pdf).  

Політика щодо використання електронних засобів. На заняттях можна 
користуватися електронними засобами (ноутбук, планшет, телефон) виключно для 
діяльності, яка пов’язана з проблематикою курсу. Їхнє використання для інших цілей не 
допускається. Списування під час контрольних робіт заборонені (в т.ч. із використанням 
мобільних девайсів). Для виконання тестів в системі Moodle (інших ресурсах) 
рекомендується використовувати ноутбуки, планшети та телефони. 

Методи контролю. Для діагностики результатів навчання використовується поточне 
опитування, тестування, розв’язання задач; письмові тести та задачі за змістовими 
модулями (розв’язування навчальних, ситуаційних та тестових завдань, кейсів), командні 
проекти; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації 
та виступи на наукових заходах. Контроль за рівнем засвоєння навчальної дисципліни 
передбачає використання таких його видів і методів. 

 
МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КУРСУ 

 
Виконання практичних та семінарських занять, питання для самоконтролю, практичні 

та ситуаційні завдання, перелік тематичних питань і порядок виконання самостійної 
роботи студентами відображені у методичних рекомендаціях: 

Хірівський Р.П. Методичні рекомендації до виконання практичних робіт і підготовки 
до практичних занять ОС «Магістр» спеціальності «Маркетинг», “Маркетинг” із 
дисципліни «Управління конкурентоспроможністю підприємства». Львів: ЛНУП, 2024. –
41с. 
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