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1. Onuc HAaBYAJBHOI JUCHHUILIIHA

CrymiHb BUIIOI OCBITH: MaricTp

["any3p 3HaHBb 07 “YupaBaiHHS 1 aAMIHICTPYBaHHS
(umcp i Ha3Ba)

CrermaipHICTD. 076 “IligmpueMHHITBO Ta TOPTriBaL ~

(umcp i Ha3Ba)
XapakTepucTUKa HaBYaIbHO1 AUCUUIUIIHU: 8ubipKosa
KinekicTs kpenuTtiB __ 3
3arajgpHa KUIbKICT ToanH — 90
[aauBiayanbHEe HAYKOBO-AOCTIAHE 3aBIaHHS

(Ha3Ba
Bunx koHTpOITIO: 3a7iK
TwKHEBUX ayTUTOPHUX TOIUH I AeHHOT popmu HaBuaHHS — 4 (11, 1 nip.)
CHiBBITHOIIEHHSI  KUJIBKOCTI TOJWH ayAUTOPHUX 3aHATH 1O CaMOCTIMHOI
IHAUBITyaJIbHOI pOOOTH CTAaHOBUTH (%0):
U1 IeHHO1 (hopMU HaBYaHHS — _55,2%
JUTst 3a04HO1 (hopmu HaB4yaHHS — _12,5%

2. IIporpama HaBYAJBHOI JUCHMILTIHA
Tema 1. CyTHicTh Gi3HEC-MOJIE1 Ta MAXOAH 10 11 (pOpMyBaHHS

1. Po3BUTOK MOTJISAIB 1 TIJXO/IB HA MPOLIEC CTPATETTUHOTO YIPABIIIHHS KOMIIAHIEIO.

2. BuznaueHns ta QyHKIlli 613HeC-MOJIe MiANPUEMCTBA
3. EBomrorig G13Hec-Mo/ienei mianpueMcTBa
4. Knacudikarriss 613Hec-MoAeNe miAIpPUEMCTBA
Tewma 2. IlinHicHA TPOTO3UILis SK TOJOBHHM €JIEMEHT Oi3Hec-Moiei
1. EkoHOMIYHE TpaKTyBaHHS MOHSTTS «LIHHICHA MPOTO3UIIIS»
2. OcobnuBocTi PopMyBaHHA LIHHICHOI MPOMO3UIIii Ta NPIOPUTETIB CIIOKUBAYIB
3. Kackaa notpe6 criokuBaviB
Tewma 3. PecypcHa xoHIentis Ta ii Miciie B O13HeC-MOICTIOBaHHI
1. PecypcHuit miaxiz B ynpaBiiHHS TATPUEMCTBOM
2. B3aeM03B’ 5130k OCHOBHUX KaTEropiit pecypcHoi Teopii
3. Ctpareriuti pecypcu 0i3HEC-MOIe1 KOMTaHIi
4. Ponb 1HTENEKTyaJIbHOTO KanTaly y (opmyBaHH1 O13HEC-MOJENI KOMMIaH11
5. Bunu pecypcHux eexTiB
Tema 4. BuzHaueHHsI KJIIOUOBUX KOMIIETEHITIH I AMPUEMCTBA
1. IToHATTS Ta BUOAM KOMIIETEHIIA
2. ®opMyBaHHSI KOMIETEHIIIM KOMIIaHIi B yMOBaxX JMHAMIYHOTO CEpPEIOBUIIIA
3. [nenTudikaiiis KJIOHOBUX KOMIETEHI[IH Cy0’€KTIB rOCIIOIapIOBAHHS
Tewma 5. liarnoctuka Oi3Hec-nopTdens mianprueMcTBa
1. EnemenTu 613Hec-noptdens KoMmaHii
2. OCHOBHI eTanu aHajizy O13HeC-MOPTQENI0 KOMIaHIi
3. CyyacHi MaTpU4HI METOAUKU MOPTQENHHOIO aHaTI3y
4. ba30B1 MOJ0XKEHHS KJIACTEPHOIr0 aHali3y 0i3Hec-00’€KTIB
Tewma 6. Cuctema Gi3HEC-TIPOIIECIB MiANPUEMCTBA
1. [TpormiecHmit miaAXig A0 yIPaBIIiHHS
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2. Bunu 6i3Hec-npo1ieciB miAmpHeEMCTBA
3. MeTonuuHui IHCTPYMEHTaPiit MOICITIOBaHHS O13HEC-TIPOIIECIB MIAMPUEMCTBA
4. PeiH>KUHpUHT O13HEC-TIPOIIECIB MANMPUEMCTBA
Tema 7. YnpaBiiHHS KUTTEBUM LIMKJIOM O13HEC-MOJENI MiANPUEMCTBA: (POpMyBaHHS,
PO3BUTOK Ta TpaHchopMallis
1. B3aemM03B’ 130K )KUTTEBOTO ITUKITY KOMMaHIi 3 (yHKIIIOHYIOYOI O13HEC-MOICIIITIO
2. OcoOIMBOCTI €TaIiB XUTTEBOTO UKy O13HEC-MOIEI1 KOMITaHii
3. Tpancdopmariis 613HEC-MOEI1 KOMITaH11
Tewma 8. Orminka BapTOCTI O13HEC-MOJIEINI MiAMPUEMCTBA
1. CtpaTeriude BUMIpIOBaHHS Ta HOTO MicIie B Oi3HEC-MOJICITFOBaHHI1
2. Ioka3HuKH BiAMOBIAAIBHOCTI 1 TIipamiga pe3yabTaTUBHOCTI
3. [lizxoau 10 BapTiCHOI OIIHKH Oi3HEC-MOJEI.

3. CTpyKTYypa HaBYAJIbHOI TN CHUILTIHI

HazBu tem Kinekicts ronua
JieHHa Gopma 3a04Ha (hopma
YCbO y TOMY YHCIII YChbO y TOMY YHCITi
-TO 1 mn | ma | i c. -TO I m | jga. | iH. | c.
p. p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
Pik migrorosku 1 Cemectp 1 Pik miarorokul Cemectp 1
Tema 1. Cytnicts 6i3Hec- | 10 2 2 - - 6 10 |- - 10
MoOZEeNl Ta WiAXoad mo Ii
dhopmyBaHHS
Tema 2. [innicna | 10 2 2 - - 6 10 |- 1 9

MPOMO3UIlis K TOJOBHHIA
eJIEMEHT Oi3Hec-Moel

Tema 3. Pecypcua | 10 2 2 - - 6 10 |1 1 8
KOHIIEMNI[sT Ta Ii Micle B
0i3HEC-MOAETIOBaHHI

Tema 4. Busznauenus | 15 2 2 - - 11 15 |1 1 13
KJIFOUOBUX KOMIIETEHIII I
M1IPUEMCTBA

Tema 5. JliarHoctuka | 15 2 2 - - 11 15 |1 1 13
013Hec-opTdens
i IPUEMCTBA

Tema 6. Cucrema Oizmec- | 10 2 2 - - 6 10 |1 1 8
MPOIIECIB MIIPUEMCTBA

Tema 7.  VYmpasminas | 10 2 2 - - 6 10 |- 1 9
J)KUTTEBUM LMKJIOM Oi3Hec-
Mozel MiATPUEMCTBA!
dbopMyBaHHS, PO3BUTOK Ta
TpaHchopmartis

Tema 8. Ominka Baptocti | 10 2 2 - - 6 10 |- - 10
6i3Hec-Mozeri
1IPUEMCTBA

YcnLoro roiuy 90 16 | 16 - - 58 90 4 6 80
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4. TeMu NPaKTUYHUX 3aHATH

3/

HazsBa temu Kinekicts
TOIUH

CyTHicTb O13HEC-MOJIENI Ta MAX0AH 110 1 hOpMYyBaHHS 2

L{inHiCHA IPOMO3HILis SIK TOJIOBHHM eJIeMEHT Oi3Hec-Mo el

Pecypcha xoHnenis ta i Miciie B 0i3HeC-MOIeIIOBaHH1

Bu3HaueHHs KIIFOYOBUX KOMIETEHIIIH i IIPUEMCTBA

JliarHocTuka 6i3Hec-opTderst mianpueMcTBa

Cucrema Oi3HEC-TIPOIIECIB MAMPUEMCTBA

N[OOI~ WIN|(F

NINININININ

VYrpaBiaiHHA ~ JKUTTEBUM  IUKJIOM  Oi3Hec-MoJeni  MiJIpUEMCTBA!
(dhopmyBaHHS, PO3BUTOK Ta TpaHchopmarltis

Omiaka BapToCTi Oi3HEC-MOEI MiIPUEMCTBA 2

5. TeMu BUHECEHI HA caMOCTiliHe BUBUYCHHSA

3/

Ha3sBa Temu

. Teopist «OTaKUTHOTO» Ta «OArPSTHOTO» OKEaHIB B Oi13HEC-MOJICTTIOBaHH1
. Po3yMiHHS «iHHOBAIIi1 IIIHHOCTI» B Oi3HEC-MOICTIOBaHH1

. PO3KpUTH CYyTHICTH KOMITOHEHTIB O13HEC-MOJIEII i IPUEMCTBA

. B3aeM03B’s130Kk cTpaterii Ta 6i3HEC-MOJIe1 TiAIPHEMCTBA

. BITMiHHICTh TIONUTY BiJ «IIPIOPUTETIB CIIOKUBAYIBY

. Bunu migHOCTI B 0i3HEC-MOIEIOBAaHH1

. PO3yMiHHS HEKITIEHITB MIAMPUEMCTBA Ta iX SIPYCH

. «Korneco pyxy kamitayry» TeOpeTH4Ha CyTHICTh Ta 3MICTOBHE HAIIOBHEHHS

. OCHOBHI TOJIOKEHHS peCypCHOI Teopii

. VRIO-anari3 pecypcis mianpueMcTa
. OcobmBOCTI NOOYJIOBH «JIEpeBa CTPATEriUHUX PECYpCiB» MiAIPUEMCTBA

. B3aeMO03B’ 130K KIIIOYOBHX KOMIIETEHLIN Ta IHTEIEKTYaJIbHOTO KamiTally MiIpHeEMCTBA
. Eranu ¢opmyBaHHs KOMIETEHILIH MiITPUEMCTBA
. Matpwuiis oIiHK# HecTayi 1/a00 HaAJUIITKY KOMITETEHIII

. Marpuus BKI" (BCG) B ananisi 6i3Hec-noptdens mignpuemMcTBa
. Marpuusg GE/McKinsey B ananizi 6i13Hec-moptdens mianpueMcTa
. Marpuus Shell/DPM B anani3i 6i3Hec-opTdens mianpuemMcTBa

1
2
3
4
1
2
3
4
1
2. Ocob6nuBocTi (hOpMyBaHHS KapT CTPATEriYHUX KapT MiANPUEMCTBA
3
4
1
2
3
1
2
3
4. Matpuust ADL/LC B anani3i 6i3Hec-nopTdens ninpueMcTBa

1.EBomro11ist mpoI1iecHOro miaXijJ A0 YIpaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM
2. B3aeMo3B’s130k (yHKIIiH Ta Oi3HEeC-TpoLeCciB MiAIPHUEMCTBA
3. Knacudikauist G13Hec-1IpoLeciB NiAIpUeEMCTBA

4. YMoBH nepeadl Ipolecy B ayTCOPCHHT

1. Mogens oprasizamiifHoro po3Butky 3a JI. ['peitHepom

2. Monens )KUTTEBOTO MUKITY MiANPUEMCTBA 3a [. Anizecom

3. Mogenp XaOTHYHOI TOBEIIHKH OI3HEC-CHCTEM Y TOCIOJAPChKOMY CEpPEIOBUIIN 3a
Minnepom

4. Monens xxutTeBoro mukiay kommadii McKinsey

1. ®opmyBaHHS MapaAUrMu BUSHAYEHHS BapTOCTI Oi3HECY

2. Tlporec omiHIOBaHHS 3a CUCTEMOIO MTOKAa3HUKIB BiAMOBIabHOCTI (ASC)

3. XapakTepucTHKa OCHOBHUX CHUCTeM OIliHIoBaHHA 3a KoHIenietro «PERFORMANCE
MEASUREMENT»

4. Ipouec xkonnentii orintoBanas EFQM

5. Monens oniaoBanHS Monenb «JleapTay
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6. MeToau HaBYAHHSA
1. Cnogecni memoou ( po3nogiow,nosicnenns, becioa, 1eKyis.)
2. Haouni memoou intocmpayis (kapmunku, maoauyi, MoOeui, MYJIsaici, MAIOHKU MOul0),
3. IIpaxkmuuni memoou. enpasu, Hasyanivra npays. Illpakmuyni pobomu, pedhepamu.

7. MeToM KOHTPOJIIO:
1. Ycne onumyeanna (ppoumanvhe, indugioyaubhne 0emaibHull anaiis 6i0N06ioel cmyoenmis),
2. ITucomosa_ayoumopna ma_nosza_ayoumopna_nepegipka ( KonmpoivbHi_pobomu 3 KOHKDEMHUX
NUMAHD)
3. Ilpakmuuna nepesipka _ SUKOHAHHS NPAKMUYHUX 3A60AHb, AHANI3 NPAKMUYHUX CUMYayill,
piutennsa npo@eciinux 3a60aunb, 0inoei icpu i m. 0.
4. Cmanoapmu3szosanuii konmpoaw ( mecmu).

Buou kxonmponto: TloTounnii KOHTPOJIb, TPOMIKHUN MOJYJIb Ta ICITUT

8. Po3noain 0aiB, iKi 0OTPUMYIOTH CTYJAEHTH

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta camoOCTiiiHa poOoTa C
(pazom 1006amiB) yMa
Moayns 1 (50 6aniB) Monyns 2 (50 6aniB)
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 100 Gais
10 10 15 15 15 10 15 10

T1,T2 ... T8 — Temu

9. MeroanuHe 320e3Me4YeHHA

Hiopyunuku i HasyanbHi nOCIOHUKY, [THCMPYKMUSHO-MEMOOUYHI MAMepiaiu 00 CEMIHAPCLKUX,
NPAKMUYHUX | 1a00PAMOPHUX 3aHAMb, THOUBIOYANbHI HABYAAbHO-00CHIOH] 3A60aHHS, KOHMPOJbHI
pobomu; mexkcmosi_ma_eleKmpoHHi sapianmiu_mecmie 0JiA_NOmoyYH020 i NIOCYMK08020 KOHMPORIO,
MemoOuYHi mamepianu 05 opearnizayii camocmiinoi pobomu cmyoeHmis, BUKOHAHHA THOUBIOYAIbHUX
3a60aHb.

Paiimep H.I. @opmyeanus 0Oiznec-mooeni nionpuemcmea. Memoouuni pekomenoayii 0
BUKOHAHHA NDPAKMUYHUX 30680aHb CMYOeHmaMmu akyiomemy VAPAGIIHHA, eKOHOMIKU md npasa
cneyianvnocmi 076 «llionpuemuuymeo ma mopziensy Jlveis, 2024 p. — 34c.

10. PexomenoBaHa Jiitepatypa
baszosa
1. lIBunanenko I'.O., Peryuska H.B. ®opmyBaHHs Oi3Hec-MOJeNl MIANPUEMCTBA :
HaB4. nnoci0. Kuis : KHEY im. Baguma I'etemana, 2013. 423 c.
2. Txauyk I'.JO., Kymnipenko O.M. ®opmyBaHHsi Oi3HEeC-MOJiesll MIAIPUEMCTB
HaBy. noci6. Xuromup : XKATY, 2016. 222 c.
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3. VYmpaBminua ¢opmyBaHHsAM Oi3Hec-monaem mianpuemctBa/ T. Ocramuyk, I
Tkauyk, B. Buroscekuii, O. Kymnipenko. Xutomup: [lepxkaBHUN yHIBEpCUTET
"YXuromupcrka nomitexuika" - 2020. - 267 c.

JlonmomizkHa
1. Ayyenko M.M., YaoBuupka €. A. AHani3 613Hec-Mo/iesiel Ha pUHKY TPOTPaMHOTO
3a0e3meuyeHHd. IaTenekt XXI, 2018. Ne 3. C. 154 157.
2. Kacuu A. O., Padannceka 1. B. bizHec-Moeni cydyacHUX MiANPUEMCTB: TOHSTTS,
BUIIU, 3apyOiKHUN nocBin. [IpuyopHoMopchki ekoHoMiuHi ctyxii, 2019. Ne 37. C.
86-92.
3. Kosup C.B., Crnecapes B.B., Yc¢ C.A., Xom’sxk T.B. MogemoBanHs Ta
pelmKUHIpUHT Oi3Hec-mipouieciB : miapyyHuk. Juinpo: HTY «III», 2022. 163 c.
4. Kopsmkina JI.C., Yc C.A. Mertoau onTumizaiii Ta AOCHIAXKEHHS OIepallii:
npakTtukyMm. Y 2-x 4. Y. 1. locmimxenns onepauiil. 1. : HTY «I1», 2020. 182 c.
5. IMicrynos .M. MogemntoBanHs 613Hec-npolieciB: HaBdainbHUU nmocioHuk. Jl.: HTY
«IT», 2021. 130.

11. IndopmaniiiHi pecypcu

1) ..biGmioTeuHO-1HpOPMAaIIiiiHI peCypCH — KHUKKOBHIA (DOH, Tepioanka Ta GOHIU Ha
enekTpoHHux Hocigx Oi6miotexkn JIHVYII, aepskaBHMX opraHiB HayKOBO-T€XHIYHOL
iHpopMallii, HAYKOBUX, HAYKOBO-TEXHIYHUX OI10JIOTEK Ta I1HIIMX HAYKOBUX
01010TEK Y KpaiHu.

2) EnextponHi iH(pOpMaIIiiiHi pecypcr MepexKi iIHTepHeT:
www.rada.gov.ua - Bepxosna Paga Ykpainu.
www.ukrstat.gov.ua — Jlep>kaBHa ciy»0a CTaTUCTHKH Y KpaTHH.
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