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Bukmagau 3 26-piuHMM J0OCBiIoM, aBTOp Ta cmiBaBTOop moHan 160 HaykoBuX cTated i
HaBYAJIbHO-METOAMYHUX PO3pO00K, / HAyKOBUX MoOHOrpadiif, 2 miApyyHUKIB Ta 4 HaBUYaJIbHHUX
MOCiOHUKIB.

Yurae Kypceu: «JlepkaBHHM KOHTPOJIb 32 BHKOPHCTAHHSAM Ta OXOPOHOK 3EMENbY,
«MoHiTopuHT 3eMenby», «YTIpaBliHHA 3eMENbHHUMH pecypcaMuy». HaykoBi iHTepecu: aHai3
TEHJEHIIM, TmpolOieM y  BHUKOPUCTAaHHI  3E€MEIbHUX  pecypciB,  OCOOJIMBO  3€Melb
CUIBCBKOTOCIIOAAPCHKOTO TPU3HAYEHHS Ta TMPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY 3€MENbHUX BIJHOCHH B
VYkpaiHi; OIiHIOBaHHS PU3UKIB Ta MOXKIJIMBOCTEH pO3BUTKY TeputopiansHux rpomana (TI); po3podka
HOBHX TIIXO[iB 10 KOHTPOJIb 32 BUKOPHCTAHHSIM Ta OXOPOHOIO 3€Mellb, CKIIAZaHHs CXeM Ta IPOEKTIB
3eMJIEYCTPOIO LII0JI0 OpraHizallii palioHaJIbHOI0 BUKOPUCTAaHHS 3emMenb T1.

Koportka anorauis 10 kypcy. HaBuanbHa nucnumiina «3eMelbHUN MEHEKMEHT) € 3arajlbHO
YHIBEPCUTETCHKOIO BHOIPKOBOIO HABYAJIHHOK JUCIUILTIHOIO, MIO HAJIEKUTH J0 IUKITY BUOIPKOBUX
JICITUTUTIH JIUIS BCIX JTIIICH30BaHHWX CIICIIaTbHOCTEH, sKka BUKIAMaeThes B 1 cemectpi B 00cs3i 3
KpeauTiB (3a €Bporneiicskoio Kpeaurno-Tpaucdeprorto Cucremoro ECTS). IlincymkoBuit KOHTpOIIb
— 3aJIiK y KIHIII TIEPIIIOTO CEMECTPY.

OOcsr kypey — 42 rouH ayqUTOPHUX 3aHATh, 3 HUX 14 roguH nekuii, 28 roauH NpakTUYHHX 1
CeMiHapCHhKUX 3aHATh Ta 48 roquHI caMOCTIIHOT poOOTH.

IIpepexBizutn kypcy — ExoHoMiuHa Teopis. PI3HOBUIHICTH MEHEPKMEHTY B YKpaiHi Ta CBITI.
PanionanbHe BUKOpUCTaHHS 3eMenb. OpraHizailis BUPOOHHUITBA 1 KOHTPOJIIO 3a BUKOPUCTAHHSAM Ta
OXOpPOHOIO 3€MeEIb, Opranizariist po3rasaay CUTYyaliiHu3 3a1ad. Exomnorizanis
CUIbCHKOTOCIOAAPChKOro BUpoOHUIITBA. OpraHiuHa MpOoAyKIIis.

IMocTpekBizuTH Kypcy — AHami3 IisIbHOCTI O013HECOBUX arpOCTPYKTYp, OpraHizallis MpoIecy
YOpaBIiHHS BUPOOHUIITBOM, MiAOIp 1 PO3CTAHOBKA CHEIIaicTiB Ha BUPOOHUITBI. OCOOIMBOCTI
yIpaBIiHHSA BUPOOHUIITBOM B PUHKOBUX YMOBAaX B MEPi0/1 MPOBEICHHS 3eMENbHOI peopMHu.

IIpeaMeToM BHBYEHHSI HABYAJBHOI MUCHMUIUIIHM  3eMeIbHUNH MEHEIKMEHT ~_€ BMIHHSA
BOJIOAITH CHUCTEMOIO HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB 1 HOPMATHBHUX MOKA3HUKIB JUIS 3IHCHEHHS
YVIOpPaBIIHHS TMPOIECOM BHPOOHUIITBA, 3a0€3MEUYECHHS CTAJOro MpUOYTKY, 30epiraroud IMpu IOMY
SIKICHI BJIACTHUBOCTCH 3eMJIi.



IIporpama HaBYAIBbHOI JUCHUILUIIHH CKJIAJAETHCH 3 IBOX PO3AiJiB:
Yactuna 1. 3aranpHi XapakKTepUCTUKH MEHEDKMEHTY B 3€MJICYCTPOi, OCHOB Teopii Ta QyHKIIIH
yIIpaBIIiHHS.

Yactuna 2. [InanyBaHHsA Ta NpOEKTYyBaHHS poOOTH HA MiANpUEMCTBI. OCHOBH MPUIHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PillICHb.

Mema ma 3a60anns HaBUAbHOT OUCUUNTIHU

MeToI0 BHKJIAJaHHA HABYAJBLHOI MUCHHUILTIHH ‘“3eMelIbHUIl MEHEIKMEHT € BUBUECHHS
TEOPETUYHUX OCHOB MEHEKMEHTY B 3€MJICYCTPOi 1 MPAKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI MOTO IMOJIOKEHb,
VIpPaBIiHHSA TPYJOBUMH pPECypcaMy, KOHTPOJIO B CHUCTEMI MEHEKMEHTY, a TaKOX BHBYCHHS
aKTyaJbHUX THMTaHb JOCHIIPKEHb Teopii PO3BUTKY YIpPABIIHHSA, CTpaTeriyHe yMpaBIIiHHS
3eMJICBIIOPSIHUM  MIANPUEMCTBOM, (YHKII Ta METOAM YIPaBIiHHSA, OCHOBH KaJpOBOTO
MEHE/PKMEHTY Ta Oprasizamii poOOTHM 3 MEpPCOHANOM, IUIAHYBaHHS Ta IMPOEKTYBaHHS POOOTH Ha
HiANPHEMCTBI, OCHOBU NMPUHHSATTS YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, IPAKTUYHI PEKOMEHJAIlI] MEHEeKEpaM 3
3emjeycTporo. MeTa BHKIaAeHHS [aHOi JUCIMIUIIHM TOJSArae TAaKoX Y BOJOJMIHHI METOJaMU
3aCTOCYBaHHA MEHEDKMEHTY B 3eMJIEyCTpoi B Tmepioa 3eMenbHoi pedopmu, Tpanchopmartii
3eMeJIbHUX BITHOCHH, [UIsl BHUPIIICHHS PI3HOMAHITHUX MHTaHb B YIPaBIIHHI 3E€MEIbHUMH 1
TPYJOBHMH PECYPCAMH.

OCHOBHUMH 3aBJaHHSMH BHBYEHHSl AHUCHUILTIHM ‘‘3eMeIbHUNM MEHEIKMEHT  — JaTh
CTYJICHTaM 3HAaHHS TPO Te, M0 3€MEIIbHUI MEHEIDKMEHT — I1¢ MalCTEPHICTh BEJCHHS CIPaB IIO0
BUKOPHUCTAHHS 3EMENIbHUX PECypCiB, YIMpPaBIiHHS arpopopMyBaHHSIMH BCiX (OpM BIIACHOCTI, L€
BMIiHHS JIOCSTTH BHCOKOTO (PaxoBOTO piBHS, OCHOBAHOTO HAa BUKOPHUCTaHHI €(DEKTHBHUX METOIIB Ta
MPUHIINIIIB ynpaBmHH;I 1 BITUYTTS TOCHonapsi, siIke MOE€JHAHO 3 YyHHHUM, N0AMIMBUM BiIHOIICHHSAM
0 JIojed 1 3 BUKOPHCTAHHSM TPUHOMIB, SKI BHKIIOYAIOTH JKOPCTKE aJMiHICTPYBaHHS,
JO0OMBAIOYNCH TIPU [[OMY YCITIITHOTO BUKOHAHHS MTOCTABIICHOT METH.

Bumoru 10 3HaHb Ta yMiHb [Ipy BHBUYEHHI JUCHMIUIIHM CTYJICHT IOBHHEH HAaOYTH TaKHX
KOMIICTEHILii, BMITH:
-IIpUAMAaTH yIPaBIiHCHKI PILICHHS;
-BUKOHYBATH BECh KOMIUIEKC POOIT 0 31ICHEHHIO KOHTPOJIIO B 3€MJICYCTPOi;
-YIPaBJISATH PUHKAMU I[IHHUX MAMepiB, [0 B 3eMJIEyCTpOT;
-YIpPaBIATU PyXoM (PIHAaHCOBUX PECYPCIB 1 KamiTally B 3eMJIEYCTPOI;
-BUKOPHCTOBYBATH (POH/IH, SIKi € B 3€MJIEYCTPOI.

Indopmaniiinnii o0cAr HaBYaALHOI JUCHUIIiHN (aHOTalis) PoOoua mporpama AMCHHUIITIHU
“3eMenbHUN MEHEKMEHT OIlpalbOBaHa Ui MIATOTOBKU A0 MPAKTHUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATH
CTYZAEHTIB JIeHHOi (opmu HaBuaHHS «JIJ1s1 BCixX JilleH30BaHuX crienianbHocTeil» PBO «bakanaBpy 3a
MPUMIPHOIO TpOrpamoro ““ 3eMeNbHUNA MEHEI)KMEHT ~

Jiss BHBUYEHHSI JWMCIUILUIIHU Tporpamoro mependadeno 14 romuH nekmin 1 28 romuHm
NPaKTUYHUX 3aHATh. Kypc HaBuaHHS 3aBepuIyeThCsl 3aiikoMm. IIUTaHHS 111 CaMOKOHTPOJIIO
MirOTOBIIEH] 3T1IHO MPOTPAMH.

Y pobouiit mporpami 3 AUCIUIUTIHY * 3eMEIbHUI MEHEKMEHT ~ BHCBITJICH] aKTyalbHI MUTAHHS
1010 BUBYEHHS TEOPETUYHHUX OCHOB MEHEIKMEHTY B 3E€MJIEYCTPOi 1 MPAKTMYHOMY 3aCTOCYBaHHI
HOro MOJ0XeHb, YIPaBIiHHSA TPYAOBUMU PECYpCaMH, KOHTPOJIK B CUCTEMI MEHEKMEHTY, a TaKOX
BUBYCHHS aKTYaJIbHUX MUTaHb JOCHIHKEHb TE€Opii PO3BUTKY YIPaBIiHHS, CTpAaTETidHE YIpaBIiHHSA
3eMJIEBIIOPSATHUM  MIANPUEMCTBOM, (YHKLII Ta METOIM YIPaBIIHHSA, OCHOBU KaJ[pOBOTO
MEHEDKMEHTY Ta oprasizamii poOOTH 3 MEpCOHAIOM, IUIAHYBAaHHS Ta MPOEKTYBaHHS poOOTH Ha
HAIPUEMCTBI, OCHOBU NMPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb, MPAKTUYHI peKOMEHallii MeHeKepam 3
3eMJIEyCTPOIO.

®opMaTt Kypcy — MPOBEACHHS JICKI[I{, MPAaKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATH T4 KOHCYJIbTAIIIT 1715
Kpamioro po3ymiHHs TeM, BukoHanuss CPC, mpoBeeHHsT HAyKOBUX JTOCIIKEHb Ta OMyOJIiKyBaHHS iX
pe3yibTaTiB (HalMCaHHA CTaTed, Te3 KOH(EpeHIiH, JOMOBiAeH KpyrJMX CTOJIB 1 ceMiHapiB,
CITIBAaBTOPCTBO y HAMMMCAHHI PO3JUIIB 10 HAYKOBO-IOCTIAHOT TeMH KadepH).



B mporuieci HaBYaHHS CTYIEHTIB MPOBOMATHCSA Pi3HI BUAM JEKIIN, 30KpeMa TEMaTHYHI JEKIIii,
JEKIII-TUCKYyCli, TpoONeMH1 JeKii, JeKIii-mpec-KoHPEpeHIlii 13 3ampomIeHHSIM MPAKTUYHUX
cremiajicTiB 31 cdepu YNpaBIiHLIB-MPAKTHEIB CTOCOBHO MAHCTEPHOCTI BEACHHS CIpaB UIOAO
BUKOPHUCTAHHS 3€MEJIbHUX pEeCypciB, YIpaBiiHHA arpodopMyBaHHSMHU BCiX (OpM BIACHOCTI.
CeMiHapChKi 3aHATTS CTYJCHTIB IPOBOAATHCS Y BUIJISIII CEMiHAPiB-IUCIYTiB, CEMIHAPIB 3 BUCTYIIaMHU
CTYJICHTIB, CEMIHApIB-TIPAKTUKYMIB. BHKOpPHCTOBYIOTHCS TaKOXX IrpOBI METOAM IHTEPAKTHBHOTO
HaBYaHHS (IMAAKTUYHI, JIOBI, pOJIbOBI OpraHi3amiifHO-AisIbHICHI irpn). Ha mpakTHYHUX 3aHATTAX
3aCTOCOBYIOTBCSI TaKi METOAM SIK JIOCIHIDKEHHS, caMOCTiiHa po0oTa, PO3B'S3yBaHHS KOHTPOJIBHHX
3aBJlaHb, PO30ip CUTYAIliH 13 MPAKTUKH Ta iH.

[IporpamHi pe3yJbTaTi HAaBYAHHS. 32 PE3yJIbTaTaMU KYPCY CTYICHTH 3MOXKYTh:

OBOJIOZIITHA IPUHOMAaMU Ta METO/IaMU MEHEDKMEHTY, sIK1 IOIIUPEHI B 3eMJICYCTPOT,

KOPHUCTYBATHUCS CYYaCHUMH KOMIT IOTEPHUMH MIPOrpaMaMHu;
® PO3YMITH MPUHIIMITH, TPOLIECH 1 TEXHOJIOTIT OpraHi3aiii panioHaIbHOTO BUKOPUCTAHHS 1 OXOPOHH
3eMellb, TIOPSIOK 3MIMCHEHHSI IEPKABHOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAHHS 1 OXOPOHU 3EMEJIb;
® OBOJIOJITH 3HAHHSMH HOPMATHBHOTO XapaKTepy MO0 3IIHCHCHHSI YIPABIIHHS 3eMEITbHUMHU
pecypcamu B IepioJ1 POBEICHHS 3eMeNbHOI peopmu B YKpaiHi;
® pO3yMITH 1 3HATH CHUCTEMH 3EMIICBIOPSIHHMX OpraHiB, sKi 3aiiMalOTbCA 3EMEIbHUM
MEHEDKMEHTOM;
® DPO3YMITH MiAXOJH J0 BiANOBIIAIBHOCTI 32 MOPYILIEHHS 3eMEJIbHOTO 3aKOHO/IaBCTBA,;
® OBOJIOJIITH METOAMKOK 3BITHOCTI OpraHiB JepXKreoKanacTpy PO BHKOPHCTAHHS 1 OXOpPOHY
3eMellb.

®axoBi KOMIIETEHTHOCTI.
[Ticnist BUBYEHHS KypCy CTYACHTH OTPUMAIOTh TaKi ()axoBi KOMIIETEHTHOCTI:
B pe3ynbraTi BUBUEHHS TUCHMILUIIHUA CTYACHT IIOBUHEH 3HATU!
- IO TPEACTaBIsIE COO0I0 3eMEIbHUI MEHEDKMEHT B YMOBAaX MPOBEJCHHS 3€MEIbHOI pedopMH,
PHUHKY Ta pPUHKOBOT €KOHOMIKH;
- 1110 TaKe TOCTOAapChKa MisTbHICTh MEHE/DKMEHTY B 3€MJICYCTPOT;
- BU3HAYEHHS METHU AISUIBHOCTI OpraHi3alliif 3 3eMJeycTporo Ha OJIMIKHIO 1 JaJIeKy MepCIeKTUBH;
- pallioHaJIbHE BUKOPUCTaHHS MaTepiaJIbHUX 1 TPYJOBUX PECYPIB;
- CKJIaZaHHsI Oi3Hec-TUIaHIB JIJIs OpTaHi3allii 3 3eMIIeyCTPOIO;
- YIIPaBIIiHHS TPYJOBHMHU PECYpCaMHU B 3eMJICYCTPOI;
- METOAM MiA0O0pY 1 OLIHKU KaJpiB B 3eMJIEYCTpPOI;
- MATOTOBKA 1 MIJBUIIEHHS KBaTi(iallii KaapiB B 3eMJICYCTPOi;
- (hopMyBaHHS CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB arnapary ynpaBiIiHHS B 3eMJIEYCTPO.

CXEMA KYPCY
., Maxkcumans-
Kinvkicmp z00un .
Tuscoens Tema Huil 6an
a cem np. crPC cem np.
YacTuHa 1.
3arajabHi
XapaKTePUCTHKH
MEHEe:KMEHTY B
3eMJIEyCTPOI, OCHOB
1 Teopili Ta QyHKUIIH
yIPpaBJiHHSA.
Tema 1. 3arannHa
XapaKTePUCTHKA 1 2 - 3 8 -
MEHEKMEHTY.




Tema 2. OcHOBH
Teopii yrpaBIiHHS.

Tema 3. Ctpareriune
yIpaBIiHHS
3eMJICBIIOPSTHIM
M1 ITPUEMCTBOM.

Tema 4. Oynxuii

yIIpaBIIiHHS.

Tema 5.
OCHOBH  KaJIpOBOT'O
MeHeI[)KMeHTy.

Tema 6. Opranizanis
po0OTH 3 JTFOACHKUMU
pecypcamu.

Yacruna 2.
ILnanyBanus Ta
NPOCKTYBAHHA
podotu HA
MiINPUEMCTBI.
OcHOBH NpPUAHATTH
YIPaBJIiHCBKUX
pilieHb.

Tema 7. IlnanyBanus
Ta MIPOEKTYBaHHS
poboTtu Ha
1 ANPUEMCTBI.

Tema 8. MoTusaris
ISUTBHOCTI.

Tema 9. OcHoBH
MNPUNHATTSA
yIPaBIiHCHKUX

pilIEHb.

10

Tema 10. Kontpons B
CUCTEMI YNpaBJIiHHA 1
OLIIHKAa €(EeKTUBHOCTI
MEHEIDKMEHTY.

Pazom 3a cemecmp

14 28

48 100 -

3MICT HABYAJIbHOI JHCIHHILIIHU

Tema

3micm memu

Ilepenik numans na
camocmiiine 6ueuenns

Pexomenooeani memu ona
HAYK080-00CNi0OHOT
oianbHocmi




YacTuHa 1.
3arajabHi
XapaKTepPUCTUKHU
MEHEIKMEHTY B
3eMJIeyCTPOI,

OCHOB Teopii Ta

byHKuii

yHpaBJiHHSA.
Tema 1.

3arajgbHa
XapaKTePUCTHKA
MeHeI[)KMeHTy.

CyuacHuit
PO3BHTOK  TeOpil
opramizamii  Ta
yIIpaBIIiHHS.

ITousaTTs
MIIPUEMCTBA 1
MEHE/DKMEHTY B
3eMJICBIIOPSIKYB
aHHI.

ITpouec
3I1HCHEHHS
yIIpaBIIiHHSA

M1 IIPUEMCTBOM.

Oxapakrepusyinre
CydacHUH PO3BUTOK Teopil
oprasizarii Ta yrnpasJiHHS.

CyvacHuit CTaH 1
MEPCIICKTHBU PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA i
MEHEKMEHTY B
3eMJIEBIIOPSAIKYBAHHI.

SIxa ponp ynpaBiIiHHS
HiAPUEMCTBOM B
HAapOJHOTONI0IapPCHKOMY
KOMILIEKCI KpaiHu?

[IoHATTA cy4acHOrO pO3BUTKY
Teopii oprasizartii Ta
yIIpaBIIiHHS, i
XapaKTepUCTHKa Ta MIIXOAU
710 3aCTOCYBAHHS;

Po3BuTok  miampueMcTBa i
MEHE/DKMEHTY B
3eMJICBIIOPSIKYBaHHI;

SIlka pomb MEHEIKMEHTY B
HapOJHOTOTIOAaPCEKOMY

KOMIUIEKC] KpaiHu?

YrpaBiiHHS K

PI3HOBH]I .
. [IpaBoBi OCHOBH
CYCHUIBHUX ;
BiJTHOCHH. YHpaBJIIHHA HepxxaBHe peryJtoBaHHA
HiANPHEMCTBOM B| . .
BIJHOCUH Ta YIPABIIHHA Yy
ITowsarTs Ta HapOJHOTOIIOJAPChKOMY . g
J— KOMILIEKC KpaiHi. chepl  BUKOPUCTaHHA i
CUCTEMHU HasBits 1 oxapakrepusyiite | OXOPOHU HPpUPOAHUX
Tema 2. OcHOBM | ynpapinHs. CKJIaJI0B1 CHCTEMH | PECYpCIB;
Teopii ynpaBIiHHS. yIIpaBIiHHS.
PosBuTOK Sk BH3HA4Ya€Thes | Poib MEHEHKMEHTY y ramysi
HayKOBHX CKOHOMIYHA Ta COUIaJIbHA | BUKOPUCTAHHA 1 OXOPOHH
MOTJISI/IIB Ha i .
Oz e(eKTUBHICTb TPUPOJTHIX PECYPCiB.
MCHCIDKMCHT K | MEHEDKMEHTY SIK
YIIpaBIIHHSA ynpaBHiHH;{
BUPOOHHIITBOM. | BUPOOHHIITBOM?
[Tpouec o6rpyHTYBaHHS
eKOJIOT14YHO]I cTparerii
Cytb PO3BUTKY ) )
CTpaTEeriuHoro arpoInpoMuciIoBOro HOHHTT’,I 1 maxoam - 1o
VIIABITHHS, KOMILTeKCY YKpaiHu Ta CTPATETi4HOrO  YMpaBIiHHA,
po3po0Ka cTpaTeriyHuX Horo CyTh.
Cucrema albTEPHATUB B
Tema 3. . p . Poskpmiite cyTh cuctemu
C i CTpaTeraHoro arpoBUPOOHMIITBI. . .
Tpateriane - CTPATEriqHOrO YIPaBIiHHS
: TPaBTiHHS, YV uwomy  momsrawots | ¥ ymp '
YIIPaBJIIHHSA y y :
3CMUICBIIOPSIHAM | A Lo oo 0006HH1?00T1 CHCTCMH | Porp, 1 moTpeba  aHalizy
T ATPHEMCTBOM. ceperoBMmA B CTPaTer1MHOTO Cepe/IoBUINA B CTPATETIUHOMY
. YHpaBIIiHHs? yIpaBJIiHHI.
CTpaTeTi4YHOMY
YIPaBIIiHH. Poskpuiite CyTHICTB
aHajizy cepefoBHINA B
CTpaTEeTriYHOMY
yIpaBIiHHI.

Tema 4. Oynkmii
YIpaBIiHHS.

3aranpHi QyHKIIi
i IPUEMCTBA.

DyHKITIT

[TosicHITB CYTHICTB Ta
0COOJIMBOCTI 3arajbHUX
GbyHKLINA TiATPHEMCTBA.

BigMiHHOCTI MIXK 3arajJbHUMU
GyHKIISIMY THATPUEMCTBA 1
(GYHKLISIMU aIMIHICTPYBaHHS.




aZMiHICTpyBaHHs. | Bu3HadyTe BiIMIHHOCTI MiX
) _ | saraneauMu dynkuiaMu | IToscHITE iX cyTHICTB Ta
AHaniz byHKIIT | finppuemcrsa i pynKuiavMu | 0coGIHBOCTI.
YUpaBIIHHA | anmiHicTpyBaHHSL.
HiAIPUEMCTBOM 1
MEHEKMEHTY. [lepepaxyiite ¢bysKIii | Po3kpuiite CyTHICTh aHaIi3zy
YIpaBIiHHS byHKIIII yYIpaBIiHHS
1 IPUEMCTBOM 1 | mMAIPUEMCTBOM 1
MEHE/KMEHTY. MEHE[KMEHTY.
Oxapakrepusyire ix.
OcHoBHI
KOHIIEI1
yIIpaBIIiHHS
HIEPCOHAJIOM.
L : A BUKOPUCTORYETRCH | b ok MalCTepHOCTI
Menespeepte T8 | nocsin PO3BUHYTHX [IPaBJIiHHA IIE COHaJIr())M B
BUMOTH 10 IX | egponeiCbKUX JepKaB yHpasil P .
KBasTidiKarii : VYkpaiHi, Ha3BiThb OCHOBHI
1. 1010 YHPABIHHS |
OcHoBH nepcoHaIoM B YKpaiHi? '
. Kanposuii  MEHEDKMEHT, | 3apy6ixkHuit JOCBi
B3a€MOBITHOCHH . P f
Tema 5 MidK THIH - MCHCDKCPIB — Ta | 3njjicHeHHs yHpaBIIiHHA
ema o. . | BEMOTH J10 iX KBamibikail. | pepconanom
OCHOBH MEHe/DKepaMH 1 :
IpamiBHUKAMHU. ; . .
KaJIpoBOro pall CTI/UH’_ 1 MCTOIM | fJki 0COOIMBOCTI B3a€EMOIIi
MEHE/KMEHTY. Crus . | YIPaBJiHHS  TIEPCOHATOM, | oG’exTa  ympaBmiHHA T4
. MOKAa3HUKH e(EKTUBHOCTI. KT i
CpeKTHBHICTH Bin  gxux q)HOKaSHI/IKiB c¥0 o ynp?BmHHﬂ‘? °
YTIABITiHHS. e S CHCTeMi B3a€MOBIJTHOCUH
PUHHSATTS
Tunn e(beKTHPHHX ‘ Brus KBaTipikamii
MEHE/DKMEHTy 1 | YIPaBIHChKUX pineHs? MEHEeKEPIB Ha AKICTb
NPUHHATTS YTIPaBIIIHCBKUX PIIIEHb.
YIPaBIiHCBKUX
pILIEHb.
YrnpaBniHHs
MIEPCOHAJIOM.
IImanyBanHs .
Y JIrochki pecypcu | 3aranbHa ~— XapaKTepUCTHKA
BUKOPHUCTAHHS . . )
JFOICHKHX mAnpueMCTBa, 1X 3arajbHa JIOICBKHUX pecypciB
. XapaKTePUCTHKA. :
pecypcis paKxTep i ANPHEMCTBA.
H1AIPUEMCTBA.
Tema q _ | Homsarrsa, 3aBoaHHa  Ta
L K BIUIMBAa€E  KaJPOBHM
Opranizanis KomrmuiekTyBanHst . . AP notpeda MIPOBCACHHA
MOTEHIIa  MiAIPUEMCTBA . .
pobotu IITaTy. H suip TECTYBaHHS TPU  [pUHOMI
JIFOJICBKUMU Ha TOKAZHHKH MpaIliBHUKIB Ha POOOTY?
Metom minbopy rOCTIOJIAPChKOI  TISUTHHOCTI
pecypcaMu. IepcoHaiy. . . . .
BUPOOHUYOTO  Mmipo3auty | OcoOanBOCTI KaJpoBO1
TecTyBaHHs TpW | Ta arpapHOro CEKTOPY B | IONITUKU B YMOBax
npuiiomi Ha | 1Hizomy? ABTOMATH30BaHOTO
pobory. ‘ _ | BUpoOHUIITBA.
Ha3BiThb 0CO0JIMBOCTI
Kaznposa KaJpoBOi MMOJIITUKH B | XTO 3alMa€ThCs KaApOBOIO

[MOJIITHKA B




YMOBax YMOBaxX aBTOMAaTHU30BAHOTO | MOJITHKOIO, yIpaBIiHHAM
ABTOMATHU30BAHOT | BPOOHUIITBA. IUIMHHICTIO Ta  TPYAOBOIO
0 BUPOOHUIITBA. 5 MOTHBAIi€I0 Ha
: Poskpuiire eyTh HiANPUEMCTBI?
YnpapiHHs yOpaB/IiHHA IUIMHHICTIO Ta )
TUIMHHICTIO T | 1pyn0B0I0 MOTHBALII€IO.
TPYJOBOIO
MOTHBALIIEO.
IIpoexTyBaHHA .
XapakTepucTuKka METO/IIB
poboTtu Ha
. . MIPOEKTyBaHHS pOOOTH Ha
H1IPUEMCTBI. : .
YacTuHa 2. MmAInpUueEMCTBI.
IlianyBanust Ta | Apaniz BUJIB . Meronu NPOBEAECHHS
NPOEKTYBAHHA 3eMJIEBIIOPSTHUX SIki BUMOTH JIO0 TE€XHOJOTI] IUIAHYBAHHA 3CMJICBIIOPSAUX
po6oTn Ha | pobiT. 1 IIAHYBAHHS | poGiT HA MiAPUEMCTBI.
NiNPHEMCTBI. 3eMJICBIIOPSIUX POOIT?
OcHoBH Texuosoris i Bumorun no TexHomorii i
HpHﬁHﬂTTﬂ HJIaHyBaHHH 3MICT Ta CyTB opraH13au1'1' 1 HJIaHyBaHHSI 3€MJI€BHOp$IIII/IX
YHPaBJIiHCHKHX 3eMJIEBHOPAONUX YIIpaBJIIHHSA poOiT.
pillieHb. pOOIT. 3eMJIEBIIOPSATHUM
v . BUPOOHHIITBOM. HasgiTb oprasizauiiHi
Tema 7. onem N CTPYKTypH yIpaBIiHHSA
lnanyBannss ~ Ta | OPraHIBAMMHUX | OprapizauiliHi CTPYKTYPH | 3eMJICBIOPSIAHAME
IIPOEKTYBaHHS CTPYKTYp yIpaBJiHHSA HiANPUEMCTBAMH, ONHIIITH iX
poboTtH Ha | YIPaBJIIHHA 3eMJICBIIOPSTHUMH MOJENI.
MANPUEMCTBI. SEMJICBIIOPAIHAM | 11j nrippieMCcTBAMH, ix
n MOJIEJII.
MiIPUEMCTBAMH.
3aranbHa Sky pob Bifirpae Posb MOTHUBAIIIHOTO
XapaKTePUCTHKA 2 - B 60Ti
MOTHBAL] MOTHBaIliliHuK Tporiec B | MPOUCCY pobo
' poGoTi mimnpuemcTa, B | ANPHEMCTEA.
MortuBaniitHui ToMy quci 1
3eMJIECBITOPSTHOTO? .
Tema 8. pomec. e : XTt0 3aiiMaeThCs
MoTHBaris Poskpuiite CYTHICTD | @ M
: . Teopii MoTHBALIL. | 3aGesneuents  BacHoi | Lo b o on
TISUTBHOCTI. . | MOTHBaIIfHOTO TIpolleCcy Ha
MOTHBAIl [0 JKUTTA 1 )
3abe3neyeHHs BUPOOHUIITBI
N poOoTH.
BJIACHOI C .
- b BJIACHOT MOTHBALIi [0
MOTHBALll 70 | XTO 3HOICHIOE PO3POOKY T A

KUTTS 1 poOOTH.

MOTHBAL[ITHOT'O
Ha BUPOOHHIITBI?

nporecy

KUTTS 1 pOOOTH.




Tema 9. OcHoBU

[TonsTTs i
Kkiacudikarist
pIIIICHB.

3micT  mporecy
MPUAHATTS
pimeHr Ta X

JaiiTe BU3HAYECHHS
MOHATTAM 1 Kiacuikarii
pileHs.

Onumiite nOpoueaypy Ta

Po3kpwuiite cyTb HOHATTS 1
Kiacudikarii pimieHs.

3 SKHX eTalliB CKJIaJa€ThCs
rpoLec NPUUHATTSA
YIPaBIiHCHKUX PIIIEHB?

IPUAHSTTS oLiHKa 3MICT TpOLeCy MPUHHATTS
YIpaBI1HCBKHX a ’ ynpaBHiHCBKI/IX pimeHB Ta MCTOI[I/I MMPUHUHATTSA
pIIICHB. Meronn iX OIliHKA. VIPaBIiHCBKUX  PIlIEHb, 1X
o 9
NpUIHATTS . .| CYTB!
) Poskpuiite cyTth MeTOIIB
YIPaBIiHCEKUX % .
. HOPUNAHATTS yIPaBIIHCBKUX
pillieHb. .
pillIeHb.
Busnauenns i
Knacudikaris SIki Bu 3HacTe MOKa3HHKU
Tema 10. KOHTPOIIIO. edpexTHBHOCTI KouTpomo  3a  mpouecom
Kontpous B MeHekMeHTy? Haspite ix | YUPaBIHHESL - 1 OHIHKH
cucremi HPOI%"*C 1 OXapakTepusyure. e()eKTHBHOCTI MEHEUKMCHTY,
YIIpaBIiHHA i peansaiil NOPSAIOK 31MCHEHHS.
OIliHKA KOHTPOJIFO. 3nilicHeHHS KOHTPOIIO 3a . .
. . . | Po3kpuiiTe CyTh IOKAa3HUKIB
e(peKTUBHOCTI Oui IPOLIECOM  YIPAaBIiHHA 1 ;
[1HKa ; b ; e(EeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY .
MEHEIKMEHTY. eheKTHBHOCTI OIIiHKa e(EKTUBHOCT
MEHEIIKMEHTY MEHEKMEHTY.
HEPEJIIK ITHTAHB JUIA CAMOCTIHHOI' O BUBYEHHA
1. Po3kpuiiTe cyTh Cy4acHOTO pO3BUTKY T€Opii oprasizauii Ta ynpaBiIiHHS.
2. Po3kpuiiTe CyTh OHATTS IiIIPUEMCTBA | MEHEDKMEHTY B 3eMJICBIIOPSIKYBaHHI.
3. Po3kpuiite cyTbh nmporecy 3AiiCHeHHS YIPaBIiHHS MiATPHEMCTBOM.
4. OxapakTepusyiiTe MEHEUKMEHT, SIK Cy0’€KT yIpPaBIIHCHKOI ISJIbHOCTI.
5. OxapakTepu3syiiTe CydacHUH pO3BUTOK OpraHizallii yrnpaBIiHHs.
6. JaiiTe MOHATTS MIANPHUEMCTBA 1 MEHEKMEHTY B 3€MJICBIIOPSIKYBaHHI.
7. UuMm BiAPI3HAETHCS MEHEIKMEHT Ha 3EMIICBIIOPSIHOMY MIANPUEMCTBI Bil MEHEIKMEHTY

3eMJIEBIIOPSAIHOT YCTaHOBU?

2

SIxa poib yHpaBiIiHHS BCEPEIHHI MIIPUEMTBA?
9. Po3skpwiiTe CyTh 30BHIITHHOTO CEPEIOBHIIA ITiIMIPUEMCTBA Ta POJIb MEHE/DKMEHTY.

10. Sk 311lCHIOETBCS TPOLIEC YIIPABIIHHAM MiIPUEMCTBOM?

11. OxapakTepusyiiTe MeHeKepa K cy0’€KTa YIpaBIiHCHKOI TISIIbHOCTI.
12. SIki ocobmuBOCTI B3aeMOIi 00’ €KTa yrpaBIliHHS Ta Cy0’€KTIB YIpPaBIiHHS B CHCTEMI BITHOCUH?

13. JlaiiTe BU3HAUCHHS TOHATTS] CHCTEMH YIIPABIIiHHSI.
14. B yomy cyTh Te€Opii HAYyKOBOT'O YIpaBIiHHSA?

15. OxapakTepusyiiTe MEHE)KMEHT SIK HOBE BUCHHSI IIPO YIPABIiHHSA BUOOHUIITBOM.

16. CyTb cTpaTeriyHoro ynpasJiHHs.

17. AHani3 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIIA MIITPUEMCTBA B MEHEIKMEHTI.

18. IToniTHYHI YNHHUKH [IPU aHaJIi31 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.
19. PuHKOBI YMHMKH IIPH aHAaJi31 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA

20. AHauti3 BHYTPIIITBOTO CEPEIOBUINA TTiAMTPHEMCTBA.

21. OcHOBHI MIIXOAM O KOMIUICKTYBaHHSI IITATy MiAMPUEMCTBA.

22. CyTh TeCTyBaHHS SIK METOy MiAO0PY KaapiB Ui pOOOTH Ha TiAIPHEMCTBI.

23. Oco6mMBOCTI pOOOTH 3 MOJIOJUMHU CTICIialiCTaMHU.
24. OcHOBI TIIXOIM IO YIPABIIHHS TUTMHHICTIO KaJIPiB.
25. OxapakTepu3yiTe npolec NpOeKTyBaHHS POOOTH.
26. Po3kpuiite cyTh 1 3MICT aHaITi3y poOOTH.




27. [laiiTe XapakTepUCTHKY MOJENeH OpraHizaliiHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS 3E€MJIEBIOPSIHHUMU
i ITPUEMCTBAMH.

28. 3aranpHa XapaKTEepUCTHKA MOTHBAIIII.

29. SIki 3axoam 1moa0 3a0e3MeUeHHsI BJIaCHOI MOTHBAIIIT 10 )KHUTTS 1 pOOOTH BH 3HAETE?

30. Ilo Bu po3yMi€Te MMiJT CTUMYTIOBAHHIM?

31. 1o Take MOTUBALIMHMIA MTpoOIIEC?

32. Po3kpwuiiTe CyTh MOHATTA Ta 3MICTY YIPABIIHCHKHX IILJICH.

33. Ha3BiTh BUMOTH JI0 ITIJICH YIIpaBIiHHHS.

34. Ha3BiTh OCHOBHI €Teny MPOILECY BiJl MATOTOBKH JI0 peaii3alii pilieHHs.

35. Ha3BiTh MeTOaM NMPUUAHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIlICHb.

36. Busnauenns i1 kinacugikaiiis KOHTPOJIIO B CUCTEMI yIIpaBIIiHs

37. SIK1 MOKJIMB1 HETaTUBHI IPOSIBU KOHTPOJIIO?

Metoanune 3a0e3neyeHHss Kypcey. [ligpyuyHuku i HaByasibHi MOCIOHMKH; 1HCTPYKTHBHO-
METOJIMYHI MaTepiajau JO CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATh; 1HIMBIIyallbHI HABUAIBHO-TOCIIH1
3aBJaHHs; KOHTPOJBbHI pPOOOTH; TEKCTOBI Ta EJIEKTPOHHI BapiaHTH TECTIB JJS MOTOYHOTO 1
MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIO, METOAMYHI MaTepialu JUisi OpraHizaiii caMocTiiHOi poOOTH CTYACHTIB,
BUKOHAHHS 1HIAWBIyaIbHUX 3aBJIaHb.

XiJ1 MpaKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATh, MTUTAHHS ISl CAMOKOHTPOJIIO, IPAKTUYHI 3aB/IaHHS,
TBOpYI IHIUBIAYyaIbHI 3aBJaHHA, TIEPETIK MUTaHb 1 MOpsiIoK BuKoHaHHS CPC, pekoMeH10BaHI TeMH
HayKOBO-AOCTIIHUX POOIT 1 BUMOTM [0 iX BUKOHAHHS Ta OIYOJiKyBaHHS BiIOOpaxeHi y
METOJIMYHUX PEKOMEHMIAIisX. MeTOIu9YHI peKOMEeHIaIlli JUCIHUILTIHU “3eMebHUIA MEHEPKMEHT
ompaipoBaHa Juisi ctyaeHTiB PBO “OakanaBp” BCiX JIIEH30BaHUX CIHEIIAJIBHOCTEH 32 MPUMIPHOIO
porpamoro *“ 3eMeIbHUI MEHEI)KMEHT .

1. boripa M.C., Coxauu A.Sl. MetoauyHi pexkoMeHAaIii 3 AUCIUILUNHHN «3eMeIbHUM
MEHEPKMEHT» /10 BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX POOIT /Ui CTyAEHTIB cnemianbHocTi 193 “T'eonesis Ta
3emieyctpiit” OC “Marictp”. dyonsuu: JIHAY, 2020. — 16 c.

2. boripa M.C., Coxuuu A.fl. MeroauuHi peKOMEHIAIii 3 MUCIUILUIIHU «3eMeIbHUI
MEHE/DKMEHT» JIJISl IMIJATOTOBKM JI0 TPAKTHYHUX 3aHATh CTyJAeHTaM HaB4albHO-HAYKOBOTO
IHCTUTYTY 3a04yHOi Ta micasauruiomMHoi ocBith OC “Marictp” cneuianbHocTi 193 “I'eomesis Ta
semneyctpiit” dyonsau: JIHAY, 2020. — 16 c.

Cucrema oliHIOBAaHHSI Ta MeTOAM KOHTPO.IO. OLIHIOBaHHS 32 HaBYAJIBHOIO JTUCIUILIIHOIO
«3eMenbHUA MEHEeKMEHT» NpoBoAuThes 3a 100-OanbHoro mikanor. bamu HapaxoByrOThCs 3a
TaKUM CIT1BB1THOIIICHHSIM:

e ceMiHapcebki/mpakTuyHi 3aHATTa Ta CPC — 100 %.
MeTtoan HABYAHHSA
1. CaoBecHi meToau ( po3moBiib,TOSICHEHHS, Oecifa, JIEeKIIis.)
2. Haouni MmeTroau
— UmrocTpanis (KapTUHKH, TaOIUI, MOJIEI,)
-JIEMOHCTPYBAHHS 3aC00Y JIEMOHCTPYBAHHS, JOCII; €KCIIEPUMEHT, CIIOCTEPEKEHHSI Ta JOCIHITU
B TIOJIbOBHUX YMOBaX TOMIO,
3. [IpakTu4Hi MeTOAN: BIIPaBU, HABYAIIbHA MpAIls.
MeToau KOHTPOJIIO:

1. VYcHe onutyBaHHs ((ppoHTaimbHE, IHIUBIAyaJlbHE, KOMOIHOBaHE, JETAJIBLHUN aHami3
BI/ITTOBI/IEH CTY/ICHTIB).

2. IlmcbpmoBa ayIMTOpPHA Ta M03aayAMTOPHA NepeBipka (IMMCbMOBI BIAMOBI/II HA MUTAHHS
(koHTpOJBHA pOOOTA, CaMOCTIHA POOOTa); BUKOHAHHS Ta O(DOPMIICHHS CXEM, TaOJHIlb, Jiarpam;
HamMCcaHHs, ece, pedepaTiB; MiArOTOBKA Mpe3eHTalllil; HalMCAHHS Ta OMYOJIIKyBaHHs cTaTrel, Te3
KOH(EPEeHIIii, TOMOBiAeH KPYTJINX CTOIIB, CEMIHAPIB.

3. IlpakTtuyHa mnepeBipka (IIPOBEACHHS PI3HUX BHUMIPIB; 3IifICHEHHS, CKJIaJaHHS,
HaJaro/UKEHHs, po3poOKa JOKYMEHTAIlli; BUKOHAHHS IMPAKTHYHOI POOOTH; aHaji3 BHPOOHHYOI
iHpopMaii; piteHHs MpodeciifHUX 3aBaHb; I1J0BI irpH).




4. CraHaapTH30BaHUI KOHTPOJIb (TECTH).

5. CaMOKOHTOJIb (CaMOOIlIHKa CTYJEHTOM SIKOCTI 3aCBOE€HOTO HAaBUYaJhLHOTO Marepiany 3
JUCUUIUTIHA B LUJIOMYy, 3MICTOBHOTO MOJYJSi YW OKpeMOi TeMH Ha OCHOBI mepeadayeHux y
METOAMYHUX PEKOMEHIAIISIX TUTAaHb JIJISl CAMOKOHTPOJIIO).

6. Camoouninka (mependadae KpUTUYHE CTAaBJICHHS CTyIeHTa 10 CBOiX 37i0HOCTEH 1
MOXJIMBOCTEH, 00’ €KTUBHE OI[IHIOBAaHHS JOCATHYTHX PE3Y/IbTaTIB).

Buay KOHTpOIIO: MOTOYHHMI KOHTPOJIb, IPOMIKHA Ta CEMECTPOBa aTecTallis, MiJICyMKOBUI
KOHTPOJTb.

AxkajaeMiuHa MmoJIiTHKA Kypcy. Yci BUau poOIT HeOOXiTHO BUKOHATH 1 3aXUCTUTH y BKa3zaHi

tepmian. CTYACHTH, IO MPOMYCTHJIA 3aHATTS 3 MOBAXHOI MPUYMHHU, BIANPANBOBYIOTH iX Y
JIOJTATKOBUH Yac 3TiIHO Tpadika BiAMpaItoBaHHs MPOMYIIEHUX 3aHATh.
Komni Gopmu mopyiieHHsT akaaeMiqHOi JOOPOYECHOCTI HE JOMYCKAIThCS. bynbTe TONEpaHTHI,
MOBaKalTe 4yXKy AyMKY. 3anepedueHHs GopMymroiTe B KOpekTHiH dopwmi. [Tnariar ta iHmi ¢popmu
HEeJecHOi poOoTH HempuiycTuMi. He momyckaroThCsl minKa3yBaHHs 1 CIHMCYBAaHHS i Yac 37adi
CPC, mpoMi>KHOTO KOHTPOJIO 1 (pIHAIBHOTO ICTIUTY, KOMIIOBaHHS BUPILMIEHUX 3aBJaHb 1HIIUMU
oco0amu, CKIIalaHHs 1CIIUTY 32 1HIIOTO CTYACHTA.

3a KOHCYNbTAIliSIMU 11100 BUKOHaHHS camocTiitHux po6iT (CPC), ix 3mauero 1 3axucToMm, a
TaKOX 32 JIOAaTKOBOIO iH(OpMAIIi€ro 3 MPOHACHOTO MaTepialy i BciMa iHIIMMU MUTAHHSIMH 3 KypCy,
SIKMI BUKJIQJIA€ThCS 3BEPTAUTECS 10 BUKJIA/Ia4ya B TIEPioJl HOro poOOYMX TOJIHH.

9. Po3noaiu 0aJiB, siKi OTPUMYIOTH CTYyI€HTH

st 3agiky

[Toroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa Cyma

gactrHa | yacThHa 2

Tl T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 T10

8 8 10 8 10 12 16 8 12 8 100

T1, T2 ... TS — TeMu 3MiCTOBUX MOZYIIB.

PEKOMEH/IOBAHA JITEPATYPA, IEPIOJAWYHI BUJTAHHS, IHOOPMALIMHI
PECYPCH
ba3oBa
1. Coxunu A.Sl. Pomp 3eMANOpPSAHOTO MEHEKMEHTY B  PO3BUTKY MiJPUEMHMITBA.
/MTianpueMHUNTBO B YKpaiHi: MpobiaeMu 1 HUIsIXu po3BUTKY: 30.Hayk.npais/JIsBiB 1Y “JIbBiBChKa
noJiiTexHika”, [HCTUTYT MiANPUEMHUIITBA Ta MEPCIEKTUBHUX TexHoorii, 2000.- C.65-72.
2. Coxanu A.S., Topmauyk B.B. 3emenbHUil MEHEIKMEHT: NMPUHHSATTS YINPABIIHCHKUAX PIlICHb.
Jlexuist — JIpBiB: HB® “Ykpainceki Texnonorii”.- 2000.- 48c.
3. Tpersik A.M. Menemxkepy o MmeHemkMenTe.- K.: YOUMB.- 1995.- 103 c.
4. Coxunu A.S., boripa M.C., fpemko IO.I, Croiiko H.€. J[lepxaBHuli KOHTpPOIb 3a
BUKOPHUCTAHHSIM 3emenb: niapydnuk / JIeeis: TAJIMY-TIPEC, 2018. 240c.

Homomixna
1. Coxunu A.f., boripa M.C., Comspuyk I.I., I'oprauyk B.B., Ilecuanceka .M. MoniTopuHr
3emensb: [linpyunuk/ 3a pex. a.e.H. Coxanda A.S. — JIpBiB: «Kommanis «Manyckpunty, 2008. — 264
c.
2. Coxamu A.Sl. MOHITOpHHT Ta OXOpOHA 3€MeJb. HaBUYaJbHUW TOCIOHUK-TIPAKTHKYM /
AS.Coxanu, M.C.boripa ; 3a pen. n.e.H. A.fl.Coxuuya. — JIpBiB : JIbBIBCHKMIA HAIllOHATHHHMA
arpapHuii yHiBepcuteT, 2016. — 220c.



3. boripa M.C. Ilnaxu yIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH YIPABIIHHA 3E€MEIBHUMH pPECypcaMu B
cineecpkoMy rocriogapctBi. / M.C.boripa // 36anancoane npupogokopuctyBanas. — 2018. - Nel, c.
130-134.
4. T'ypue bepnap. JlepxaBue ynpasminus. [lep. 3 ¢pann. B.1lloBkyna.- K. OcaoBu, 1993.- 165c.
5. dpykep I1. fx 3abe3neuntn ycmix y Oi3neci. HoBatopctBo 1 mianpuemuunrso. Ilep. 3anr.- k.:
VYkpaina.- 1994.- 319c.
6. 3aBaxcekuii 1.C. Menemkment. Tom L- K.: YOIMB.- 540 c.
6. XKuranos .T. OcHOBH MeeDKMEHTY 1 yNpaBliHChKO1 AismibHOCTI. [linpyunuk. K.: Buma niko:na.-
199410- 224 c.
7. Kwmanes B.I'., lllumanoBchbka JI.M. OCHOBM MEHEIKEHTY 1 YNPaBIIHCHKOI isibHOCTI.- K.:
VYpoxaii.- 199410- 454 c.
8. Ky3pmin O.€. CyuvacHuii MeHemxMeHT. HaBuanpHuil mpuknagHuii nocioHuk.- JIpBiB, LleHTp
€sponu.- 1995.- 176 c.
9. Cyuacumit 6iznec: Ilimpyunuk. B 2 1. T.1: Ilep. ¢ amrn./ I.Jx.Peumen, M.X.Meckos,
K.JI.boysu, JIx.B. Twmn.- M.: PecriyOuika, 1995.
10. Capowski G. Anatomy of leader: Where are the leaders of tomorrow? // Management Review.-
March.- 1994.- P.10-17.
11. Cherrington D. Organizational Behavior: The Management of Individual and Organizational
Perfomance.- Ally and Bacon, 1994.- 775p.
12. Cohen A., Fink S. Effective Behavior in Organizations: Cases. Concepts and Student
Experientces.- IRWIN, 1995.- 702p.
13. Cox J.L., Dimsdale P.B. Solling new ideas properly aids their acceptance witthin an
organization // IEEE Eng. Manag. Rev.- 1988.- No 1.- P. 38-44.
14. Gabele E. The Management of Change // Int. Stud. Manag. And Organiz.- 1981.- 11.- Ne 1.- P.
56-74.
15. Gibson J., Ivancevich J. Organizations.- IRWIN, 1994.- 802 p.
16. Hamton D.R., Summer C.E. Organizational Behavior and the Practice of Managem ent.- Harper
Collins Publishers, 1987.- 518 p.
17. Muchinsky P. Psychology Applied to Work: An Introduction to Industrial and Organizational
Psychology.- 1993.- 584 p.
18. Mumford A. Making exrerience pay: Management success through effective learning.-
McGraw-Hill Book Company (UK) Limited, 1980.- 184 p.
19. Organ D., Bateman T. Organizational Behavior.- Boston: IRWIN, 1991.- 685p.
20. Schermerhorn J., Hunt J. Managing Organizational Behavior.- 1994.- 786p.
21. Strott K., Walker A. Making Management Work: A Practical Approach.- Prentice Hall, - 1992.-
763p.

HopmatuBHi Ta npaBoBi akTH:

1. Koncrutyuis Ykpainu. 1996, Kuis.
2. 3emenbHU Koeke Ykpainu : HaykoBo-nipaktuunuii komenrtap / 3a pex. B. I. Cemunka. — K. : In
IOpe, 2003. - 676 c.
3.3emenbHuil kopeke Ykpainu : [puitasruit 25.10.2001 Ne 2768-111 // Binomocti BepxoBHoi Paau
VYkpainu. — 2002. — Ne 3-4. — C. 27.
4.3emenbHMI KOJEKC YKpaiHM 3 MOCTaTeMHUMH Martepiajamu : 30ipHUK HOPMAaTHBHO-IIPaBOBUX
aKTIB Ta MaTepiajiB Cy/I0BOI IPAKTUKHU: 32 CTAHOM HOPMAT.-IIPaBOB. aKTiB Ta aKTiB OPraHiB CYAO0BOI
Biaau Ha | mrotoro 2006 p. / Ynopsauuk A. M. Mipomnndenko. — K., 2006. — 720 c.
epioanyHi BUAaAHHS:
Arpapna ekoHoMika (HaykoBwii )xypHan JIHVYII).
AKaJneMiuHUH OTJIsiI.
AKTyanbHi Ipo0JIeMH EKOHOMIKH.
BicHuk exkoHOMIUHOT HayKH YKpaiHu.
BicHuk [HCTUTYTY €KOHOMIKHM Ta IPOTHO3yBaHHSI.
Bicuuk JIHVII: Ekonomika ATIK.
Ianuupkuii EKOHOMIYHUI BICHHUK.
Jlep>xaBHE yIIpaBIiHHS Ta MICIIEBE CAMOBPSTyBaHHSI.

NGO WNE



9. ExoHOMiKa pUHKOBHUX BiTHOCHH.

10. Exonomika Ta aeprkana.

11. Exonowmika Ykpainu.

12. ExoHOMiKO-MaTeMaTHYHE MOJICITIOBAHHS COL1aIbHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM.

13. Exonomicr.

14. ExonomiuHui HOOGTIBCHKUN BiCHUK.

15. Exonomiunwuii yacomnuc-XXI (Economic Annals-XXI).

16. ExonomiuHi iHHOBAIII.

17. €Bponeiicbkuii BEKTOp EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

18. XypHan eBporelicbKoi eKOHOMIKH.

19. ImHoBaliiiHa €eKOHOMIKA.

20. Inrenext XXI.

21. MixHapoIHUN HayKOBUM )KypHaT «MeXaHi3M PeryJIFOBaHHS €KOHOMIKH.

22. Monoawii BUSHUH.

23. Hayka momnopa.

24. Hayxka Ta iHHOBAIIIi.

25. ComniaqbHO-€KOHOMIYHHUI PO3BUTOK PETiOHIB B KOHTEKCTI MI>KHAPOIHOI IHTETpalii.

26. Cranuii pO3BUTOK EKOHOMIKH.
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